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1.WPROWADZENIE

Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzurag - Muzeum Pomnik (pierwotnie
Muzeum Ziemi Sochaczewskiej) w Sochaczewie powstato w 1973 r. z inicjatywy cztonkow
Stowarzyszenia Mito$nikow Ziemi Sochaczewskiej. W 1977 r. otrzymato status muzeum
panstwowego. Miesci si¢ ono w klasycystycznym dawnym ratuszu z XIX w. Gromadzi
glownie zbiory dotyczace okresu II wojny $wiatowej, prezentowane na wystawie statej oraz
ekspozycji plenerowej na dziedzincu muzeum, gdzie prezentowany jest sprzg¢t bojowy Wojska
Polskiego. Prowadzi takze badania nad dziejami Sochaczewa i Ziemi Sochaczewskiej,
gromadzac m.in. liczne zabytki kultury materialnej. Ponadto w salach muzealnych
organizowane sg wystawy czasowe, na ktorych prezentowana jest historia i archeologia
Sochaczewa oraz regionu, polska sztuka wspolczesna (malarstwo, rekodzieto, rzezba),
etnografia Polski 1 $wiata.

Wicgksza czg$¢ statej muzealnej ekspozycji to m.in. bron strzelecka, sprzet, oporzadzenie,
umundurowanie, fotografie i dokumenty zotnierzy Wojska Polskiego walczacych w bitwie
nad Bzurg we wrzes$niu 1939 r. Wszystko to tworzy jedng z najcenniejszych w Polsce kolekcji
0 tej tematyce. Obok licznych pamigtek z wrzesnia 1939 r. prezentowane sg bron,
odznaczenia, przedmioty, dokumenty i fotografie przedstawiajace Sochaczew i jego
najblizsze okolice w okresie okupacji hitlerowskiej, umundurowanie Zotnierzy polskich,
walczacych na frontach II wojny $wiatowej | opisy dzialan ruchu oporu w powiecie
sochaczewskim.

Muzeum prowadzi sprzedaz ksigzek znanych wydawnictw specjalizujacych si¢ w
publikacjach historycznych oraz wydawnictwa dotyczace historii Sochaczewa i powiatu
sochaczewskiego. Posiada takze wlasng, preznie dziatajaca Grupe Rekonstrukceji
Historycznej, ktorej patronem jest II batalion 18 putku piechoty.

Przy muzeum dziata réwniez Sochaczewski Klub Kolekcjonerow. Tworzy go grupa osob
zajmujacych si¢ gromadzeniem walorow filatelistycznych i numizmatycznych, autografow,
widokowek, oraz przedmiotéw zwigzanych z Sochaczewem i powiatem sochaczewskim.
Cztonkowie klubu o zblizonych zainteresowaniach wymieniajg si¢ zbiorami 1 poszerzajg
swoje kolekcje, spotykajac si¢ w kazda sobot¢ o godzinie 10.00 w budynku Muzeum. Klub
Kolekcjonera jest rowniez inicjatorem wydawania roznych waloréw dokumentujgcych wazne
wydarzenia biezgce oraz przypominajace historie¢ Sochaczewa i Ziemi Sochaczewskiej (kartki
pocztowe, widokowki). Spotkania klubowe sa otwarte dla kazdego, bez wzgledu na wiek,

wiedzg, 1los¢ 1 rodzaj zgromadzonych zbiorow.
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Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzurg dziata na podstawie:

1) ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (tekst jednolity Dz. U. z 2001 r. Nr 13 poz. 123),

2) ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (tekst jednolity Dz. U. z dnia 1
pazdziernika 2012 poz. 987),

3) rozporzadzenia Ministra Kultury i Sztuki z dnia 9 marca 1999 r. w sprawie okre$lenia
dla pracownikéw tworzacych zawodowa grupe muzealnikow wymagan
kwalifikacyjnych, uprawniajacych do zajmowania stanowisk zwigzanych z
dzialalnoscig podstawowa muzeodw oraz trybu ich stwierdzania (Dz. U. Nr 26 poz. 233
z dnia 30 marca 1999),

4) statutu Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzura w Sochaczewie
zatwierdzonego uchwatg nr XXXII/361/13 Rady Miejskiej w Sochaczewie 28 maja
2013 r.

W wymienionych wyzej aktach prawnych okre$lono, ze ,Muzeum jest jednostka
organizacyjng nie nastawiong na osiagganie zysku, ktorej celem jest trwata ochrona dobr
kultury, informowanie o wartosciach i tresciach zgromadzonych zbioréw, upowszechnianie
podstawowych warto$ci historii, nauki i kultury polskiej oraz $wiatowej, ksztaltowanie
wrazliwos$ci poznawcze] 1 estetycznej oraz umozliwianie kontaktu ze zbiorami...” poprzez
gromadzenie, katalogowanie, przechowywanie i konserwowanie i udostepnianie dobr kultury,
urzadzanie wystaw, prowadzenie dziatalnos$ci naukowej, edukacyjnej i wydawniczej a takze
wspieranie 1 prowadzenie dziatalno$ci artystycznej 1 upowszechniajacej kulturg.

Statut Muzeum Ziemi Sochaczewskiej 1 Pola Bitwy nad Bzura stanowi, Ze ,,organizatorem
Muzeum jest Gmina Miasto Sochaczew (par. 2). Ogdlny nadzér nad Muzeum sprawuje
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a bezposredni Burmistrz Miasta Sochaczew”
(par. 10). Muzeum w Sochaczewie wpisane jest zardbwno do rejestru instytucji prowadzonych
przez Organizatora jak i do Panstwowego Rejestru Muzeow prowadzonego przez Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Wyrazi$cie sprecyzowana misja dziatalnos$ci sochaczewskiego muzeum powinna by¢
glowng podstawa realizacji wszelkich planéw. Poprzez swojg ponadczasowo$¢ powinna
réwniez taczy¢ placowke z jej pracownikami i spoteczenstwem, ktoremu ma stuzyé. Mimo ze
dla Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzura okreslona jest misja zgodna

z Ustawa o Muzeach (z 1996 r.) i statutem (z 2013 r.), jednak dla celow budowy i



popularyzacji wewnetrznego i zewnetrznego wizerunku Muzeum, misja ta powinna
przyja¢ rowniez bardziej ,,czytelna” dla odbiorcow forme, ktora powinna staé sie
jednoczesnie nosnym hastem reklamowym. Uwzgledniajac tradycje, dotychczasowy
dorobek muzeum, kwalifikacje i pasje pracownikow oraz wychodzac spolecznemu
zapotrzebowaniu proponuje si¢ nastepujaca misje: ,,Poznajmy Sochaczew i Powiat
Sochaczewski oraz utrwalmy ich istnienie na wszystkich etapach historycznego i
kulturalnego rozwoju””.

Idea zawarta w nazwie Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzura,
szczegoOlnie w jej drugim czlonie, byla i jest dla tej instytucji najlepszym i wyjatkowym w
skali kraju znakiem towarowym, nalezy zatem ja zachowaé. Niesie ona takze pewne
zobowigzania, z ktorych najistotniejsza wydaje si¢ misja edukacyjna.

Wyrazne sformutowanie misji sochaczewskiego muzeum powinno mie¢ wazne odniesienie
do kierowania placowka i dziatalno$ci zatrudnionych pracownikoéw. Ci ostatni powinni by¢
zobowigzani do pracy o charakterze badawczym 1 samoksztalceniowym, do pracy
edukacyjnej, wreszcie do podejmowania ustawowych i statutowych dziatan zwigzanych z
gromadzeniem i opracowywaniem zbiorow 1 zapewnieniem im bezpieczenstwa.

Aby sprosta¢ wymogom chwili i wyj$¢ naprzeciw ambicjom kulturalnym mieszkancow i
turystow odwiedzajacych Sochaczew, potrzebne sa liczne nowe inicjatywy, uzupehiajace
obecng dziatalno$¢. Powinny one obejmowac: wizje programowa, polityke personalna,
pozyskiwanie srodkéw finansowych, promocje i marketing, powigkszanie zbioréw, wreszcie
inwestycje w istniejacg infrastrukture, jak tez znaczne powigkszenie powierzchni wystawowej
oraz muzealnego zaplecza poprzez pozyskanie w przysztosci nowych miejsc do tej
dziatalnosci.

Niezbedne jest takze szersze otwarcie na wspolprace z instytucjami naukowymi i
kulturalnymi, osobami zainteresowanymi historig Polski oraz dziejami Sochaczewa i
regionu. Niniejsza autorska wizja rozwoju Muzeum okresla zmiany, jakie powinny nastgpic

w zakresie jego dziatalno$ci w okresie krotkoterminowym 1 dlugoterminowym.

! Tutaj nalezy nadmieni¢, ze choé muzeum w nazwie posiada wyrazenie ,.Ziemi Sochaczewskiej”, to jest ono
nieéciste w stosunku do dziatalnosci placowki. Historyczna Ziemia Sochaczewska jako jednostka terytorialna
obejmowala w przesztosci swoim zasig¢giem, oprocz znacznego obszaru wchodzacego w sktad obecnego powiatu
sochaczewskiego, réwniez obszar m.in. wspolczesnego Zyrardowa, Wiskitek, Bolimowa, Kampinosu,
Mszczonowa. Dwie pierwsze miejscowosci obecnie wchodzg w sktad powiatu zyrardowskiego i sa w zasiggu
zainteresowan i badan Muzeum Mazowsza Zachodniego, majacego swoja siedzibe w Zyrardowie, natomiast
ostatnia miejscowosc¢ jest w sferze zainteresowan Izby Pamigci Ziemi Mszczonowskiej w Mszczonowie.



Ramy geograficzne w zakresie organizacji wystaw 1 badan archeologicznych oraz
historycznych powinny w dalszym ciggu obejmowa¢ miasto Sochaczew 1 powiat
sochaczewski w obecnych granicach. Ramy chronologiczne powinny obejmowa¢ okres od
pradziejow po wspotczesnos¢. Natomiast w zakresie prezentacji oraz popularyzacji sztuki i
etnografii nie nalezy stawia¢ zadnych granic geograficznych i chronologicznych. Cho¢
muzeum w swojej nazwie ma okre$lenie ,,Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwa nad Bzurg”, to
nie powinno tak jak dotychczas ograniczaé si¢ tylko do sfery badawczej i wystawienniczej
(statej) zwiazanej glownie z okresem | i II wojny §wiatowe;.

Ponizsza koncepcja zostala opracowana w oparciu o:

- obowiazujace przepisy prawne w zakresie organizowania i prowadzenia dzialalnoS$ci
kulturalnej i muzealniczej,

- statut Muzeum,

- baz¢ materialng Muzeum,

- potrzeby lokalnego rynku na jedna z uslug ,spedzania wolnego czasu”, jaka jest
sochaczewskie muzeum (opracowanie autora dla potrzeb pracy dyplomowej — badanie
ankietowe - na Podyplomowym  Studium Muzeologicznym  Uniwersytetu
Jagiellonskiego),

- przemyslenia i doSwiadczenia wlasne,

- konsultacje (rozmowy) z osobami zainteresowanymi dzialalno$cia muzeum.

2. KONCEPCJA ORGANIZACYJINA
2.1. Przywoédztwo

Funkcjonujacy do niedawna ogélny stereotyp muzeum jako miejsca nudnego i rzadko
odwiedzanego, gdzie w ciszy podziwiano eksponaty, nie mogac ich nawet dotkngé¢, odszedt
do lamusa historii. Sochaczewskie muzeum powinno czgsciowo zmieni¢ swoj dotychczasowy
wizerunek, stajagc si¢ nowoczesnym, aktywnym centrum kulturotworczym, dziatajacym w
wielu obszarach kultury. Nie powinno ogranicza¢ si¢ jedynie do gromadzenia,
dokumentowania i1 eksponowania zbioréw. Jednym z najwazniejszych zadan powinna stac si¢
wielokierunkowa atrakcyjna edukacja kulturalna i rownie atrakcyjna popularyzacja
szerokiego dorobku i dziedzictwa kulturowo-historycznego, skierowana do wszystkich grup

spotecznych i wiekowych.



Muzeum w Sochaczewie powinno jeszcze bardziej ,,wyj$¢” z wnetrz ,na ulice”, W
przestrzen publiczng, powinno by¢ bardziej aktywne i mobilne. Powinno wreszcie sta¢ si¢
waznym centrum opiniotworczym, aktywnie wspotpracujagcym z innymi instytucjami kultury,
o$rodkami naukowymi, organizacjami pozarzgdowymi. Powinno skupia¢ wokoét siebie
aktywnych twoércow, animatoréw i odbiorcow historii, archeologii, sztuki it.p. Muzeum
sochaczewskie powinno by¢ miejscem spotkania z historig i dniem dzisiejszym. Przyjaznym
dla wszystkich, ktorzy trafig tutaj §wiadomie, czy przypadkiem.

Wizja 1 idea, jaka powinna towarzyszy¢ tworzeniu programu dzialania Muzeum,
zaproponowana przez nowego dyrektora oraz pasja zatrudnionych w nim pracownikow,
ktorzy zaakceptuja powyzsze i odnajda w tym siebie powinna stanowi¢ czynnik decydujacy o
powodzeniu przedsiewzigcia. Istotng rolg dyrektora sochaczewskiego muzeum W nowej
sytuacji polityczno-gospodarczej (gospodarka rynkowa, liczne zblizone charakterem dziatania
organizacji pozarzadowych) widz¢ w kreowanie wizji jego rozwoju (pozadanego stanu
przysztosci muzeum), umiej¢tne ,,zarazenie” ta wizja pracownikéw oraz wskazywanie
kierunkéw dziatan. Zadaniem dyrektora — menedzera, wizjonera, ale i pasjonaty choéby
w jednej z dziedzin, bedacych przedmiotem istnienia muzeum, powinno by¢ réwniez
odpowiednie motywowanie ludzi, aby angazowali si¢ w pelni w osiaganie wyznaczonych
celow i utozsamiali z instytucja, w ktorej pracuja.

Docelowy model zarzadzania stosowany w Muzeum Ziemi Sochaczewskiej 1 Pola Bitwy
nad Bzura powinien by¢ oparty na Kilku podstawowych zasadach. Dyrektor powinien by¢
osoba majaca wizje¢ catosci, wyznacza¢ podstawowe kierunki dziatan i koordynowaé prace
wszystkich pracownikow muzeum. Precyzujgc te ostatnie powinien by¢ otwarty na sugestie i
pomysty pracownikow. Ten ostatni powinien wyznacza¢ samodzielne zadania pracownikom
respektujac ich zainteresowania, o ile nie sg sprzeczne z 0godlng polityka muzeum oraz
obowigzujacym prawem. Prawo do wylacznosci posiadania wizji nie powinno by¢
uprawnieniem dyrektora.

Wsrdod  zdolnosci  interpersonalnych na czoto powinny wysuwaé si¢  zdolnosci
komunikacyjne oraz zdolno$ci do motywowania pracownikow bez korzystania z typowych
narzgdzi (czyli motywacji o charakterze ptacowym, materialnym). Chcialbym by¢ dyrektorem
wykazujagcym maksymalng troske o wykonanie zadan, jak i maksymalng troske¢ o rozwoj
pracownikow. Otwarty jestem na samokrytyke 1 posiadam gleboka swiadomos¢, ze kierowac
znaczy stuzy¢. Wspolczesnie koniecznym wydaje si¢, ze dyrektor muzeum powinien by¢

zdolny rowniez do tworczego i samodzielnego, a zarazem sprawnego i efektywnego



rozwigzywania biezgcych probleméw organizacyjnych, finansowych oraz administracyjnych.
Powinien umie¢ takze przedstawia¢ wilasne oryginalne koncepcje, doskonalace
funkcjonowanie kierowanej przez niego placowki.

Dyrektor instytucji dostarczajacej ustuge z tzw. ,,rynku spedzania wolnego czasu” musi
mie¢ $wiadomos$¢ duzej konkurencji. Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzurg
ma by¢ nie tylko miejscem spgdzenia wolnego czasu, ale takze bardzo wazng instytucja
edukacyjng. Trwale zaistnieniec na tym polu (rynku) moze mie¢ wazne znaczenie dla
pozniejszego pozyskania klienta ustugg zaspokajajaca potrzebe spedzenia wolnego czasu.

Muzeum powinno podchodzi¢ do swych dziatan jako propozycji o kulturowym znaczeniu,
w ten sposob odciskajac si¢ w $wiadomosci jak najwickszej liczbie odbiorcow —
mieszkancow 1 przyjezdnych. Jednakze, aby nie zamyka¢ si¢ na waska grupe osob
zainteresowanych, powinno réwniez poszukiwac roéznych form dziatania, wspierajacych jego
zasadniczg dziatalno$¢ w zakresie ustug oswiatowych i popularyzatorskich (m.in. lekcje,
spotkania, wydawnictwa i ,,publikacje” w mediach). Koniecznos$¢ statego rozwoju powinna
rowniez sklania¢ dyrektora do coraz aktywniejszego poszukiwania alternatywnych w
stosunku do publicznych Zrédetl finansowania swojej dziatalnosci.

Wszystko to powinno petni¢ stuzebng role wobec zasadniczej dzialalno$ci muzeum, jaka
jest gromadzenie, konserwacja, opracowanie naukowe i udostepnianie zbiorow. Nowoczesne
rozumienie muzeum to wiele réznorodnych dziatan, ktore w atrakcyjny i naukowo
(edukacyjnie) uzasadniony sposob zachecajg spoteczenstwo do poznawania m.in. historii i
sztuki, aby te nie staly si¢ nudnymi lekcjami. Majg one sta¢ si¢ wspanialg przygoda
edukacyjng 1 kulturalng, ktora budujac tozsamo$¢ lokalng i panstwowa, potrafi nauczy¢

rozumienia przysztosci.

2.2. Zasoby ludzkie

Zaangazowanie 1 mozliwosci rozwoju zawodowego pracownikow zatrudnionych w
Muzeum Ziemi Sochaczewskiej 1 Pola Bitwy nad Bzura powinny stanowi¢ o sukcesie
placowki i jej wizerunku na zewngtrz. Osoba kompetentna, wyksztalcona, sprawdzona,
najlepiej bedaca pasjonatem w okreslonej dziedzinie, oraz zadowolona z pracy, powinna miec¢
prawo do pracy w Muzeum az do konca swej aktywnos$ci zawodowe;.

W zwigzku z powyzszymi zasadami duzy nacisk w muzeum powinien by¢ potozony na
samoksztatcenie i rozw6j zawodowy pracownikoéw. Muzeum na miar¢ mozliwosci kadrowych

i finansowych powinno zacheca¢ pracownikow do ksztalcenia si¢ — szkolenia jezykowe
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(coraz czestsza obecno$¢ w Sochaczewie zagranicznych turystow), réznorodne branzowe
kursy i szkolenia (znajomo$¢ przepisow prawnych z zakresu muzealnictwa, prawa
autorskiego, digitalizacji i1 cyfryzacji w muzeach, takze komputerowe, niezbedne do
wspottworzenia baz danych, strony internetowej), studia podyplomowe (muzeologia, historia,
sztuka, wystawiennictwo, archiwistyka, a nawet pedagogika), udziat w sesjach naukowych,
konferencjach i seminariach, uczestnictwo w projektach wydawniczych o profilu naukowym,
wreszcie wieloletnie programy badawcze.

Potrzebne jest tutaj stworzenie praktyki zwigzanej z oceng merytoryczng pracownikow
(badaniem kompetencji), a w konsekwencji — wyznaczania programéw szkoleniowych i
rozwoju zawodowego. Proponowana koncepcja programowa moze by¢ jak najbardziej
realizowana przez obecnych pracownikéw merytorycznych Muzeum, po analizie ich dorobku,
dotychczasowych kierunkow zainteresowan oraz przy wyrazeniu zgody wspottworzenia
wskazanych nowych przedsigwzig¢. Niezbedny jest udzial w zespole informatyka,
wspolpracujacego z Muzeum na dogodnych dla instytucji zasadach.

Sciezki kariery zawodowej powinny z jednej strony odzwierciedlaé¢ ambicje zawodowe
pracownikow, natomiast z drugiej — mozliwosci 1 interesy Muzeum zwigzane z wykonywang
praca danego pracownika. Opracowane S$ciezki kariery zawodowej musza podlegaé
procedurom akceptacji pracownikOw oraz okresowemu monitoringowi. W jego wyniku
mozliwe bedzie prowadzenie modyfikacji dostosowanej do ro6znorodnych zmian
oddziatywujacych zaré6wno na pracownika, jak i na samo Muzeum. Weryfikacje $ciezek
nalezy prowadzi¢ nie rzadziej niz raz na 2 lata.

Opracowanie S$ciezek kariery zawodowej pozwoli na precyzyjne okreslenie potrzeb
pracownikow w zakresie rozwoju naukowego. Wielo$¢ zagadnien tematycznych, jakimi
zajmuje si¢ Muzeum, wymusza okreslong specjalizacje. Ma to swoje konsekwencje w
rozwijaniu specjalizacji naukowej pracownikoéw. Integracji wymagaja tu z jednej strony:
potrzeby pracownikéw, z drugiej za§ — rdéznorodno$¢ tematyczna Muzeum i koniecznos$é
zapewnienia rbwnomiernosci pracownikéw merytorycznych (naukowych) w poszczegélnych
obszarach tematycznych (okresach historycznych) i specjalizacjach (historia, archeologia,
sztuka).

Mam tu na mys$li stworzenie mozliwosci do podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
naukowej oraz do zwigkszenia aktywnos$ci pracownikow Muzeum w zakresie publikowania
efektow swoich prac w prasie, nie tylko lokalnej, ale i ogélnopolskiej, a nawet naukowe;j .

System udogodnien moze dotyczy¢ m.in. zwigkszenia dostgpnosci informacyjnej w wyniku



wzrostu stopnia digitalizacji zbiorow, innej niz dotad organizacji czasu pracy pozwalajgcej na
prowadzenie w wigkszym stopniu dziatalnos$ci naukowej i publikacyjnej, poprawy warunkoéw
technicznych pracy (szczegdlnie wzrost dostgpu do komputerdéw).

Duzy pozytywny wpltyw na prace i jej wyniki, a zatem rowniez na efektywnos¢ oferty
Muzeum ma integracja pracownikow. Waznym zatem wydaje si¢ dopracowanie wraz z
pracownikami wykazu imprez integracyjnych oraz ich kalendarza. Mogg to by¢: wyjscia
integracyjne, wyjazdy integracyjne, spotkania wielkanocne, spotkania wigilijne itp.
Finansowanie takich przedsigwzi¢¢ moze pochodzi¢ z stworzonego zaktadowego funduszu

socjalnego.

2.3. Wspolpraca zewnetrzna
a) Wspolpraca z samorzadami

Muzeum powinno réwniez rozpoczaé szersza wspoOlprace z lokalnymi samorzadami z
obszaru powiatu sochaczewskiego, jak 1 osobami chcagcymi z nim w tym dziele
wspotpracowaé. Celem tej wspotpracy powinno by¢é pozyskiwanie, chocby skromnych
srodkow finansowych, jak 1 zaproszenie do wspotpracy dobrze wyksztalconych, czasem
majacych juz pewien dorobek naukowy czy popularyzatorski, pasjonatow lokalnej historii, na
dogodnych dla nich warunkach.

Potrzebg wigkszego zwigzania lokalnych samorzadéw 1 mieszkancéw poszczegdlnych
gmin z muzeum widz¢ w organizowaniu cho¢by wystaw dokumentow, fotografii i innych
artefaktow zwiazanych z wydarzeniami historycznymi w poszczegdlnych gminach. W
ostatnim czasie miato miejsce wiele wydarzen nawigzujacych do historii, obchodzonych
uroczy$cie w poszczegdlnych gminach 1 parafiach wchodzacych w sklad powiatu
sochaczewskiego i dekanatu sochaczewskiego (500-lecie nadania praw miejskich dla Itowa,
750 lat istnienia parafii $w. Wawrzynca w Sochaczewie, 70 - rocznica zbrodni w Szymanowie
dokonanej przez hitlerowcow, 100 lat zamordowania ksigcia Wtadystawa Druckiego-
Lubeckiego, 400 lat istnienia parafii Przemieniania Panskiego w Kurdwanowie). Przed nami

kolejne wydarzenia.

b) Wspolpraca z Ko$ciolem rzymskokatolickim
Podobnie wazne wydaje si¢ nawigzanie wspOtpracy z organizacjami religijnymi, gtownie z
Kos$ciotem katolickim, ktory w powiecie sochaczewskim posiada rozbudowang sie¢ parafii.

W tych ostatnich réwniez obchodzone sg uroczyscie rocznice wydarzen historycznych. Tutaj
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warto przypomnie¢ obchodzone w 2007 r. obchody 750 rocznicy istnienia parafii §w.
Wawrzynca w Sochaczewie, W 2012 r. parafia p.w. Przemienienia Panskiego w Kurdwanowie

obchodzita 400 lat swego istnienia.

C) Zbudowanie sieci wspolpracownikow — wolontariuszy w terenie

Innym sposobem zaangazowania lokalnych liderow w propagowanie dziatalnosci Muzeum
i uzyskiwania biezacych informacji o odkrywanych w terenie ,,zabytkach” (artefakty,
fotografie, dokumenty, i t.p.) moze by¢ zbudowanie sieci wspotpracownikoéw — wolontariuszy
(mtodziez i osoby doroste) w terenie, zbierajacych sie cyklicznie na organizowanych przez
Muzeum spotkaniach i chociaz symbolicznie nagradzanych za wktad w ochrone zabytkow, i
ich pozyskiwanie. Inicjatywa ta moze by¢ takze zréodlem wiedzy o zainteresowaniach
lokalnych spotecznosci, wreszcie moze znacznie pomoc przy recenzowaniu niektorych

dziatan Muzeum i przy planowaniu wystaw.

2.4. Rada Muzeum

Warto zastanowi¢ si¢ nad powotaniem nieistniejgcej, a zapisanej w statucie muzeum Rady
Muzeum. Zadaniem ustawowym Rady jest sprawowanie nadzoru nad wypelnianiem
przez Muzeum jego powinnosci wobec zbiorow 1 spoleczefnstwa, w szczegdlnosci nad
realizacjg celow ustawowych. Powinna ona by¢ réwniez organem doradczym dyrektora,
wspierajacym jego dziatania, inicjujagcym projekty, a takze opiniujacym przedtozone przez
dyrektora roczny plan gtownych przedsigwzig¢ Muzeum wraz z planem finansowym. W jej
sktad mogli by wejs¢ m.in. lokalni animatorzy zycia kulturalno-historycznego, osoby fizyczne
I przedstawiciele samorzadow oraz organizacji pozarzgdowych, majacy dorobek w

prowadzeniu dziatalno$ci o podobnym profilu.

2.5. Lokalizacja i infrastruktura

Podstawowym problemem, z jakim od lat boryka si¢ Muzeum, jest ograniczona
powierzchna wystawowa. Sale, jakimi obecnie dysponuje placéwka, sg nie tylko za mate w
stosunku do potrzeb, ale tez nie do konca przystosowane do ekspozycji. Nieszczesliwym
(naruszajgcym estetyke budynku), ale niestety koniecznym, byt pomyst zrealizowany w
przesztosci zamknigcia na state dostgpu do czesci okien, aby powigkszy¢é powierzchnig

wystawienniczag. Muzeum dusi si¢ z braku miejsca. Niezbedne staje si¢ w dluzszej
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perspektywie czasowej pozyskanie dodatkowych pomieszczen w innym budynku, adaptacji
innego budynku lub w odleglej perspektywie zbudowanie dodatkowego obiektu. Dziatania w
tym kierunku powinny by¢ podjete, poniewaz od tego zalezy mozliwos¢ kreatywnego
rozwoju i petnego wykorzystania potencjatu kulturotwoérczego, tkwigcego w placowce, ktora
jest unikalng wizytéwka Sochaczewa.

Dodatkowa lokalizacja powinna sta¢ sie miejscem przyjaznym dla oséb wykluczonych
przez likwidacje barier i przystosowanie budynku dla o0séb niepelnosprawnych, co w
obecnym budynku jest znacznie utrudnione. Proponowane do rozwazenia lokalizacje wydaja
si¢ dwie. Realizacja jednej — proponowana juz w przesztosci — w blizszej perspektywie
wydaje si¢ by¢ mozliwa poprzez przejecie przez wladze miejskie 1 wyremontowanie
znajdujacej si¢ w rekach prywatnych nieuzytkowanej (wpisanej do rejestru zabytkow)
kamienicy mieszczacej si¢ przy ulicy Farnej 13. Tym bardziej wydaje si¢ to mozliwe do
realizacji, ze miejscy radni 24 maja 2007 r. podjeli uchwate w sprawie przejecia przez miasto
budynku wraz z dzialka, na ktorej si¢ znajduje. Minusem tej propozycji jest koniecznosé
dokonania kosztownego generalnego remontu. Jedynym wariantem zrealizowania tej
inwestycji wydaje si¢ zabieganie o pozyskanie srodkow zewnetrznych, chocby aplikowanie o
fundusze unijne.

Druga propozycja — realizacja w dluzszej perspektywie czasowej — polegalaby na
zabiegach miasta w celu pozyskania obszaru, gdzie obecnie znajduje si¢ Hurtownia
Jutex. Na obszarze tym w przeszlosci znajdowal si¢ kosciol i klasztor dominikanek.
Wszystkie zabudowania zostaly zniszczone w okresie II wojny $wiatowej. Na tym
historycznym obszarze moglby powsta¢ nowoczesny pawilon wystawowy (eksponujacy
dzieje zamku), z zapleczem gastronomicznym (taras widokowy) od strony ruin zamku
ksiazat mazowieckich.

Obszar ten znakomicie komponowal by si¢ z powstajacym ,,centrum pielgrzymkowym”,
na ktory sktada si¢ powstajacy od kilku lat obiekt sakralny w postaci Kalwarii (stacje Drogi
Krzyzowej 1 Drozki Matki Bozej, z Ogrodem Zadumy). Znajdujace si¢ w poblizu
zabezpieczone ruiny zamku, i planowane w przysztosci zagospodarowanie obszaru od mostu
do przystani, komponowaé si¢ bedzie w obszar o znacznej wartoSci historycznej i
kulturotworczej. Na obszarze obecnego parkingu w przysztosci mozna by odstonié

zachowane fundamenty kosciota i klasztoru dominikanek.
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2.6. Organizacja pracy

Muzeum odwiedzane jest przez zorganizowane grupy turystyczne i indywidualnych
zwiedzajacych z roznym natgzeniem w poszczegdlnych porach roku. Konieczne sg, jak juz
zostalo zasygnalizowane, pewne zmiany organizacyjne, zwigkszajace czas otwarcia instytucji
W Sszczycie sezonu turystycznego, ale i poza nim. Proponuje rowniez przynajmniej dwa
razy w tygodniu — w ciggu calego roku — otwarcie muzeum w godzinach od 11 do 19.
Dluzsze otwarcie proponowane jest, ze wzgledu na planowane organizowanie o godzinie
17 réznych spotkan, wernisazy, otwar¢ wystaw. Taka organizacja pozwoli wigkszej liczbie
chetnych na wziecie udzialu w imprezie po pracy, wykluczonych z udziatu, gdyby muzeum
bylo czynne codzienne tylko do godz. 16. A potrzeba by muzeum ze swoja oferta wyszto do

wszystkich mieszkancow, rowniez tych ktorzy pracuja.

2.7. Centrum Informacji Turystycznej

Sochaczew jest jednym z niewielu okolicznych miast tej wielkos$ci, ktore nie posiada
Centrum Informacji Turystycznej. Te ostatnie preznie dzialajg m.in. w Zyrardowie,
Skierniewicach, Lowiczu. Usytuowanie w centrum miasta, kilkadziesigt metrow od waznego
szlaku drogowego, zapewnia Muzeum najwigksza rzesze zwiedzajacych i tym samym dobrg
lokalizacje takiego centrum. Tym samym jest to najodpowiedniejsze w miescie miejsce na
stworzenie Centrum Informacji Turystycznej. W tym ostatnim turysta moglby uzyskaé
praktyczne informacje turystyczne (m.in. o oddziatach PTTK, ustugach przewodnickich,
stowarzyszeniach agroturystycznych, komunikacji, wypozyczalniach samochodéw, pomocy
drogowej,), dowiedzie¢ si¢ gdzie mozna znalez¢ nocleg (baza noclegowa kategoryzowana -
hotele, motele, pensjonaty, domy wycieczkowe, schroniska mtodziezowe, kempingi, pola
biwakowe; baza noclegowa niekategoryzowana — gospodarstwa agroturystyczne, bursy
szkolne, domy pielgrzyma, domy studenckie, hostele, internaty, osrodki harcerskie, osrodKi
sportu i rekreacji, osrodki wypoczynkowe, pokoje goscinne/kwatery prywatne, inne obiekty
noclegowe). Jak spedza¢ czas — aktywnie (pieszo, rowerem, konno, na sportowo,
rozrywkowo, kulturalnie, dla rodziny, dla biznesu, dla zdrowia i urody). Warto zobaczy¢
(chronione obiekty przyrody, cmentarze, dwory, patace, zamek, klasztory, muzea, $wiatynie),
gdzie dobrze zjes¢, jak spedzi¢ czas, co warto w mieScie 1 w powiecie zobaczy¢. Do
wspotinansowania mozna by zaprosi¢ okoliczne samorzady gminne, organizacje turystyczne,

hotele, restauracje it.p.
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Centrum Informacji Turystycznej umiejscowione w muzeum powinno sta¢ si¢
bezposrednim zrédlem informacji dla turystéw, gdzie bedzie mozna bezplatnie uzyskaé
wiadomosci dotyczgce zarowno Sochaczewa, jak i catego powiatu sochaczewskiego.
Planowane zrodlo finansowania: wspolfinansowane przez miasto, powiat, samorzady
gminne, firmy, restauracje i inne podmioty, o ktérych dzialalnosci turys$ci powinni by¢
informowani. PowyzZsze instytucje dostarczaja materialy informacyjne, reklamowe.
Oddzielna strona internetowa, lub odpowiednia zakladka na stronie muzeum.

Stan zatrudnienia: 1 osoba

3. KONCEPCJA PROGRAMOWA
3.1. Kierunki planowanych dzialan naukowo-popularyzatorskich
a) Opracowanie i wydanie monografii miasta

Juz w 1970 r., przy okazji wydania pod redakcja Stanistawa Russockiego publikacji
ksigzkowej ,,Dzieje Sochaczewa i ziemi sochaczewskiej”, pojawit si¢ postulat opracowania i
opublikowania petnej monografii miasta na tle jego regionu. Postulat ten jak dotad nie zostat
zrealizowany. Wspomniana wyzej publikacja zawierala 8 referatow — poswieconych
wybranym zagadnieniom z dziejow miasta 1 regionu — wygtoszonych 26 pazdziernika 1968 r.
na sesji historycznej poswieconej 600-leciu uzyskania praw miejskich przez Sochaczew.
Referaty tam opublikowane, mimo ze zawieraty — jak pisali sami autorzy — ,,bogaty materiat
uzyskany w wyniku wnikliwych badan, nie mogly wyczerpujaco przedstawic¢ catych dziejow
miasta 1 jego zaplecza”. Potrzebne jest opracowanie, ktérego fragmenty bylyby
przettumaczone na jezyk angielski, niemiecki 1 rosyjski. Osoby postugujace si¢ tymi jezykami
coraz czgsciej odwiedzaja Sochaczew. Tworca niniejszego opracowania jest autorem ponad
400 artykutow 1 kilku ksigzek dotyczacych dziejow Sochaczewa 1 autorem
przygotowywanego do druku jednotomowego opracowania obejmujacego cate dzieje
Sochaczewa p.t. ,,Dzieje Sochaczewa”. Sochaczew jest jedynym lub jednym z nielicznych
miast tej wielko$ci na Mazowszu nie posiadajagcym opracowania monograficznego swoich
dziejow. Takowe posiadaja nie tylko okoliczne miasta (m.in. Zyrardéw, Lowicz,
Skierniewice, Mszczonow, Plock, Gabin, Btonie, Grodzisk Mazowiecki, ale i gminy
wchodzace w skiad powiatu sochaczewskiego (Itow, Mtodzieszyn).
Planowane zrodlo finansowania: wsparcie finansowe samorzadu i oséb prawnych

(reklamy?), sprzedaz publikacji.
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b) Opracowanie i wydanie przewodnika po wspolczesnym oraz historycznym

Sochaczewie

Dla celow Centrum Informacji Turystycznej konieczne wydaje si¢ rowniez opracowanie
bogato ilustrowanego przewodnika po wspotczesnym i historycznym Sochaczewie, wraz z
thumaczeniem jego fragmentow na jezyk angielski i niemiecki. Opracowany przewodnik
zawieralby informacje dotyczace historii miasta, wspodicze$nie istniejagce obiekty o
charakterze zabytkowym, jak i podobne obickty nie istniejace, a warte przyblizenia ich
historii, ale i miejsca polozenia (m.in. synagoga, kosciét Swietego Ducha, koscidt $w.
Mikotaja, kosciot $w. Stanistawa, kosciét farny, klasztor dominikanéw, klasztor
benedyktynow, klasztor dominikanek, dom cadyka Abrahama Bornsteina, miejsce pobytu w
Sochaczewie cara Mikotaja II it.p.), informacje gdzie mozna w miescie spedzi¢ ciekawie czas,
kalendarz wydarzen kulturalnych i sportowych, prezentacja hoteli, restauracji i wszystkich
firm z obszaru ustug turystyczno-gastronomicznych it.p. Autor niniejszej koncepcji jest w
posiadaniu gotowej do druku publikacji ,,Sochaczew. Przewodnik historyczny i turystyczno-
krajoznawczy po wspodtczesnym i historycznym Sochaczewie”.
Planowane Zrodlo finansowania: wsparcie finansowe samorzadu i os6b prawnych,

reklamodawcy, sprzedaz publikacji.

c) Opracowanie i wydanie publikacji ksiazkowej promujacej dotychczasowy dorobek
muzeum
Waznym elementem promocji muzeum byloby opracowanie ksiazkowe poswiecone
dziejom i1 dorobkowi muzeum. Dobrg okazja byto obchodzone 40-lecie jego istnienia.
Publikacja mogtaby powsta¢ sitami pracownikéw muzeum.
Planowane zrodlo finansowania: wsparcie finansowe samorzadu i osob prawnych,

sprzedaz publikacji.

d) Opracowanie i wydanie serii niewielkich objetosciowo publikacji promujacych
histori¢ miasta i regionu
Muzeum powinno podejmowac trud opracowania i wydania tanich niewielkich
obj¢tosciowo ksigzek (przewodniki, monografie) przeznaczonych dla szerszego kregu
czytelnikow, popularyzujacych wiedzg historyczng. Konieczne wydaje si¢ opracowanie i
wydanie nowej publikacji (z licznymi fotografiami z epoki) przyblizajacej obrone

Sochaczewa w 1939 r. o niewielkiej objetosci (do 30, 40 stron), ktéra moglaby by by¢
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sprzedawana roéwniez podczas ewentualnej rekonstrukcji historycznej majgcej miejsce w
Sochaczewie we wrzes$niu kazdego roku (?). Niniejsza publikacja bytaby dobrym elementem
promujacym — wsroéd kilkunastu tysiecy przybylych — muzeum, samg rekonstrukcje,
reklamodawcow, jak i co nie mniej wazne wydarzenie historyczne, jakim byla obrona
Sochaczewa w 1939 r. Podobnie wazne wydaje si¢ opracowanie i wydanie niewielkich
obj¢tosciowo publikacji przedstawiajgcych dzieje zamku ksigzgt mazowieckich, dzieje
poszczegolnych gmin.

Planowane zrédlo finansowania: wsparcie finansowe samorzadow gminnych i osob

prawnych, reklamodawcy, sprzedaz publikacji.

e) Wydawanie periodyku historycznego

W ramach promocji dziatalno$ci muzeum, promocji miasta, ale przede wszystkim
konsolidacji miejscowego preznie dziatajacego, ale nie jednolitego organizacyjnie srodowiska
historycznego majacego juz swoj dorobek naukowy, literacki, popularyzatorski,
archeologiczny 1 organizatorski, a dzialajacego czesto poza sferg oddzialywania muzeum,
wlasciwe wydaje si¢ wydawanie periodyku historycznego pod tytutem na przyktad ,,Rocznik
Sochaczewski” lub ,,Muzealny Rocznik Historyczny”. Periodyk mogtby ukazywac si¢ w
odstepach czasowych rocznych lub dwuletnich. Prezentowalby m.in. dziatalno$¢ Muzeum w
zakresie archeologii, historii, etnografii, historii sztuki.

W schemacie zawartosci periodyku znalaztyby si¢ rozprawy naukowe, polemiki i
dyskusje, recenzje i omowienia, kronika wydarzen. Periodyk pozwolityby mieszkancom
miasta, powiatu i innym osobom zainteresowanym poszerza¢ wiedz¢ o historii i kulturze
regionu wzmacniajac poczucie lokalnej tozsamosci. Autorami mogliby by¢ pracownicy
muzeum 1 liczni regionalici. Pismo stanowiloby zachete dla wszystkich o0sob
zainteresowanych popularyzowaniem swojej wiedzy i dzieleniem si¢ swoimi odkryciami
poprzez publikowanie artykutow.

Jego zasigg merytoryczny to przeszto$¢ historyczna ziemi sochaczewskiej. Ukazywatyby
si¢ tutaj rOwniez biogramy wazniejszych os6b zwigzanych z regionem, publikacje zrédet z
zasobu muzeum, aktualna bibliografia dotyczaca historii regionu. Wreszcie periodyk
powinien zawiera¢ sprawozdania z najciekawszych imprez w danym roku: wystaw,
konferencji. Zawieralby rowniez reprodukcje ostatnio pozyskanych przez muzeum fotografii,
fragmenty pami¢tnikdw, wspomnien, fragmenty prac dyplomowych. Dzigki takiej zawarto$ci

wydawnictwo z czasem miatoby szans¢ sta¢ si¢ periodykiem naukowym. Inicjatywa ta
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http://leksykonkultury.ceik.eu/index.php/Muzeum_Mazurskie_w_Olsztynie

rozbudzitaby zainteresowanie historig lokalng 1 regionalng w$rdd mieszkancéw miasta i
powiatu. Proponowany poczatkowy naktad periodyku o objetosci do 100 stron wynositby 100
egzemplarzy.

Planowane zrédlo finansowania: wsparcie finansowe osob prawnych, reklamodawcy,

sprzedaz publikacji.

f) Wydawanie widokéwek i folderow

g) Organizacja sesji naukowych

Kolejna inicjatywa jest organizowanie przy okazji waznych rocznic historycznych sesji
naukowych (zbliza si¢ 700 rocznica pierwszej wzmianki o prawach miejskich Sochaczewa),
na ktére zapraszani byliby historycy z réznych osrodkow akademickich, jak i miejscowi

historycy.

h) Strona internetowa Muzeum

Podstawowym zZrédtem informacji o dziatalno$ci Muzeum powinna by¢ preznie dzialajgca
jego witryna internetowa, stale aktualizowana, zawierajagca roOwniez wersje obcojezyczne
(angielska i niemiecka). Promowanie Muzeum z pomocg witryny internetowej, informowanie
nie tylko o ekspozycji, ale 1 o badaniach oraz zbiorach, powinno by¢ jednym z kilku
podstawowych kierunkéw dziatah Muzeum w Sochaczewie.

Z czasem w sochaczewskim muzeum za po$rednictwem strony internetowej nalezy
udostepni¢ cyfrowe wizerunki muzealiéw i innych zasobow w wersji on-line. Nalezy jednak
wypracowac¢ bezpieczne zasady udostepniania zbioréw w postaci cyfrowej w taki sposob,
aby nie miato miejsce tamanie praw autorskich tworcow (darczyncow) i prawa muzeum do
osiggania korzysci ze sprzedazy licencji do wizerunkow muzealiow. Witryna powinna takze
umozliwiaé, przy spelnieniu pewnych warunkoéw, dostgpu do katalogu bibliotecznego i
archiwalnego (wcze$niej opracowanego).

[los¢ wejs¢ na stronge Muzeum powinna by¢, obok wzrastajacej liczby zwiedzajacych,
jednym z waznych wyznacznikow aktywnosci instytucji. Niezbedna jest stala wspoélpraca
(etatowa lub kontraktowa) Muzeum z osobg dobrze zorientowana w problematyce
przekazu internetowego, tworzenia stron internetowych i komputerowych baz danych.

Wraz z rozwojem technologii, konieczne staje si¢ z czasem wprowadzenie nowych

rozwigzan poszerzajacych atrakcyjno$¢ portalu w tym: umieszczanie plikow audio, video,
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przygotowywanie stron/podstron kazdej wystawy czasowej, zawierajagcych zdjecia
najcickawszych obiektow, krotki opis, liste kontrahentow i1 sponsorow, w przysztosci

wprowadzenie transmisji on-line z waznych wydarzen w zyciu Muzeum.

1) Czwartkowe spotkania historyczne przy kawie i ciastku

Na poczatku raz na kwartal (p6zniej w miar¢ mozliwosci co miesigc) proponuje si¢
organizowanie wieczornych (17.00) spotkan otwartych dla wszystkich chetnych z
zawodowymi historykami, archeologami, jak i pasjonatami archeologii i historii nie tylko

regionu, ale i historii Polski i $§wiata, podr6znikami, kolekcjonerami.

J) Promocyjne spotkania literackie

Proponowanie autorom nowo wydanych publikacji poswigconych historii Sochaczewa i
regionu organizowania spotkan promocyjnych pod patronatem muzeum i W muzeum. Pomoc
logistyczna autorom w organizowaniu takich spotkan. Reklama ich publikacji na stronie

internetowe;j.

k) Patronaty muzealne

Proponowanie i zabieganie o objgcie patronatu przez muzeum publikacji, imprez o
charakterze zwigzanym z dziatalno$cig muzeum, nie tylko w miescie, jak to miato miejsce
dotychczas, ale i w powiecie. Zabieganie o umieszczanie logo muzeum w jak najwigkszej

liczbie miejsc.

I) Obecnos$¢ medialna
Czestrze organizowanie historycznych konkurséw radiowych, prasowych i internetowych,
promujacych histori¢ oraz walory turystyczne miasta Sochaczewa i powiatu

sochaczewskiego.

1) Nagroda Promotora Historii

Przyznawanie przez kapitule powotana przez (przy) Muzeum dorocznej Nagrody
Promotora Historii. Nagrode (dyplom i nagroda finansowa lub materialna w postaci n.p.
ksigzek) otrzymywataby osoba w sposdb szczegdlny zastuzona w danym roku na polu
historycznym, archeologicznym, turystycznym, promujgca historycznie lub turystycznie

miasto lub powiat.
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Planowane zrodlo finansowania: wsparcie finansowe os6b prawnych, reklamodawcy.

m) Tytul Honorowy Przyjaciel Muzeum

Przyznawanie przez muzeum tytutu Honorowy Przyjaciel Muzeum dla osob lub instytucji
przekazujacych w darze lub w depozyt cenne zabytki, wspierajacych szczodrze finansowo
muzeum (pamigtkowy dyplom lub medal). Osoba taka bytaby uhonorowana réwniez

umieszczeniem (imi¢ i nazwisko) na specjalnej tablicy, usytutowanej w holu muzeum.

n) Wspélpraca z miastami partnerskimi
Wspotpraca w zakresie poznania historii, kultury z dwoma miastami partnerskimi
Sochaczewa — Melton (Wielka Brytania), Grodek Podolski (Ukraina). Organizowanie

wymiennie wystaw popularyzujacych dzieje i dorobek kulturalny.

0) Udzial Muzeum w Nocy Muzeow

Uatrakcyjnianie dorocznej oferty Nocy Muzedw. W otwartym do péznych godzin nocnych
muzeum zaproszenie che¢tnych na premierowa wystawe czasowa, spotkanie z zaproszonym(i)
gosciem. Noc Muzedw jest dobra okazjg do zaproszenia do podwojow muzeum lokalnych
tworcow, historykow, artystow, ktory mieliby okazje na spotkanie z odwiedzajagcymi. Zacheta
mogtaby by¢ loteria wérod odwiedzajacych przekazanych przez firmy i osoby prawne fantow,
w zamian za reklame podczas imprezy i na stronie internetowej. Noc Muzeéw w Sochaczewie

powinna wpisac si¢ jako kolejne $wigto wszystkich historykoéw I artystow.

p) Wtorkowe wieczorne spotkania z pasjami

Na poczatku raz na kwartal (pdzniej w miar¢ mozliwosci co miesigc) proponuje si¢
organizowanie wieczornych (17.00) spotkan otwartych dla wszystkich chetnych z ludzmi
posiadajacymi jaka$ tworcza pasje, z artystami (malarze, rzezbiarze it.p.). Wieczdr inny niz

czwartkowe spotkania historyczne przy kawie i ciastku.

q) Grupa rekonstrukcji historycznej

Kontynuowanie preznej dziatalnosci grupy rekonstrukcji historyczne;.
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) Klub Kolekcjonera

Kontynuowanie preznej dziatalnosci Klubu Kolekcjonera.

S) Muzeum ,,na kotkach”

Prezentacja fragmentow wybranych wystaw w placoéwkach administrowanych przez
gminne (nie tylko z obszaru powiatu sochaczewskiego) instytucje samorzadowe (urzedy,
szkoty, domy kultury). Muzeum powinno wychodzi¢ na zewnatrz, zachgca¢ do odwiedzania

go i przypominac o swojej unikatowosci w skali regionu. Wymiana mi¢dzymuzealna.

t) Digitalizacja ,,sochaczewianow”

Potrzebna jest digitalizacja ,,sochaczewianow” (dokumenty, ksigzki, artykuty, fotografie)
znajdujacych si¢ w innych krajowych i zagranicznych muzeach, bibliotekach, archiwach i
zbiorach prywatnych. Autor niniejszej koncepcji w ciggu ostatnich kilku lat, odkad kazdy
klient archiwum, moze bez specjalnego pozwolenia do celéw naukowych wykonywaé

fotografie cyfrowe, wykonat tych ostatnich blisko 17 000.

u) Praca nad stworzeniem bibliografii tekstow prasowych poswieconych dziejom miasta

i regionu

Wsrod dziatan z pogranicza archeologii 1 historii oraz mediow wskaza¢ nalezy potrzebe
monitorowania publikacji prasowych poswieconych archeologii i historii regionu.
Monitorowanie rynku prasowego moze stuzy¢ nie tylko badaniu zmian podejscia do tej
problematyki, ale takze w jakim§ stopniu wptywaniu na jako$¢ przekazu medialnego.
Wskazane jest rowniez prowadzenie catosciowej bibliografii tekstow prasowych
poswieconych archeologii i historii regionu sochaczewskiego. Opracowany dotad przez

autora zbior bibliograficzny dotyczacy samego miasta Sochaczewa liczy 5345 pozycji.

V) Poszukiwanie w antykwariatach, w Srodowisku kolekcjoneréw, na aukcjach

przedmiotéw mogacych wzbogaci¢ zbiory muzeum.

X)  Prowadzenie badan naukowych nad wybranymi zagadnieniami.

y) Gromadzenie dokumentacji dotyczacej wspolczesnych wydarzen historycznych z

obszaru Sochaczewa i Ziemi Sochaczewskiej

20



z) Wspélpraca z instytucjami, stowarzyszeniami, organizacjami pozarzadowymi

realizujacymi pokrewna dzialalnos¢.

z) Wspolpraca z radnymi Rady Miasta i Powiatu.

3.2. Kierunki planowanych dzialan edukacyjnych

W procesie edukacji w skali ogbélno§wiatowej zauwaza si¢ juz od wielu lat odchodzenie od
nabywania wiedzy poprzez czytanie. Ogladanie ,,obrazu” staje si¢ gtownym Zrodiem
poznania. Dominacja kultury ,,obrazkowej” powinna znalez¢ odzwierciedlenie w dziatalnosci
wydawnicze oraz internetowe, skierowane do roznych grup wiekowych, a zwlaszcza dzieci i
mtodziezy. Dziatalno$¢ edukacyjng rozumiang jako ksztalcenie obywatelskie i patriotyczne

spoteczefstwa w oparciu o zbiory muzealne 1 badania mozna realizowa¢ poprzez ponizsze

inicjatywy.

a) Klub Nauczyciela Historii

Proponuje si¢ stworzenie przy muzeum Klubu zrzeszajacego nauczycieli historii ze szkot
gimnazjalnych 1 ponadgimnazjalnych powiatu sochaczewskiego. Celem klubu byloby
wspieranie nauczycieli w rozwoju ich wlasnych zainteresowan historycznych 1 pasji
pedagogiczne] poprzez organizacje spotkan, warsztatdw i1 konkursow, wreszcie budowa
otwartego na wymian¢ doswiadczen zawodowych Srodowiska nauczycieli nauczajacych

histori¢ w sposob ciekawy i atrakcyjny, z wykorzystaniem nowoczesnych form przekazu.

b) Klub Mlodego Historyka

Gléwnym celem Klubu bytaby edukacja historyczna tj., popularyzacja wiedzy na temat
historii Polski, poznawanie najblizszego regionu, jego srodowiska, dziedzictwa kulturowego 1
historii, rozwijanie poczucia przynaleznosci do wspolnoty lokalnej, ksztaltowanie

2

Swiadomosci ,,Jestem mieszkancem Sochaczewa, Teresina it.p.” Wspdlpraca z innymi
instytucjami, samorzadami lokalnymi i organizacjami w celu propagowania informacji

historycznych (wycieczki, spotkania z ciekawymi osobami, szukanie korzeni swojej rodziny).
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Klub bylby propagowany wsrdd dzieci 1 mtodziezy jako elitarny, tylko dla osob chcacych
pozna¢ swoja malg Ojczyzng. Klub realizowatby swoje cele poprzez: organizowanie imprez,
spotkan, wystaw oraz obchodow rocznic wydarzen narodowych, uczestnictwo w konkursach 1
ich organizacje, zbieranie informacji i dokumentacji dotyczacej historii regionu, umieszczanie
informacji na temat dzialalno$ci Klubu na stronie internetowej muzeum. Szczegély
dziatalnosci klubu okreslatby regulamin opracowany przy wspoOtpracy z nauczycielami
historii w gimnazjach i szkotach $rednich. Zajecia prowadzone przez pracownikow muzeum.

Spotkania co miesigczne: czwartek.

¢) Konkurs na prace dyplomowg z dziejow miasta lub powiatu sochaczewskiego

Waznym elementem pobudzania w$réd mtodych adeptow historii moze sta¢ si¢ doroczny
konkurs na prace dyplomowa (licencjacka, magisterska, podyplomows) z dziejow miasta lub
powiatu sochaczewskiego. Wielu studentéw z Sochaczewa, ale nieraz i1 odlegtych
miejscowosci, kazdego roku na studiach podejmuje temat zwigzany z dziejami miasta lub
powiatu. Konkurs nagradzalby najlepsza obroniong prace sposrod zgloszonych. Fragmenty
pracy za zgodg autora moglyby by¢ opublikowane w wzmiankowanym wczesniej periodyku
historycznym.

Planowane zrodlo finansowania: wsparcie finansowe 0sob prawnych, reklamodawcy.

d) Konkurs na stypendium studenckie na zamawiany temat pracy dyplomowej

Waznym elementem poszerzania wiedzy historycznej i tym samym popularyzacji historii
bylby konkurs na stypendium finansowe (wspotfinansowane przez samorzad miejski,
samorzady gminne 1 inne osoby prawne) na okreslone tematy przygotowane oraz
zaproponowane przez muzeum i okoliczne samorzady (skonsultowany przez studenta z
promotorem pracy), bedacy wyrazem zapotrzebowania na poznanie 1 opracowanie
okreslonego tematu, nie zbadanego dotad.

Jest wiele obszaréow tematycznych nie poruszanych dotad w pracach dyplomowych, z
drugiej strony jest wiele podobnych tematéow po wielokro¢ opracowywanych. Stypendium
bytoby wyplacane co miesigc, przez maksymalnie ostatnie dwa lata studiow, przez 10
miesiecy danego roku akademickiego, w wysokos$ci ustalonej przez kapitute konkursu (np.
100 zI miesigcznie). Stypendysta zobowigzany bylby okresowo (np. na potrocze roku

akademickiego) do przedstawiania postepéw swojej pracy, moglby rowniez liczy¢ w miarg

22



mozliwosci na wskazowki dotyczace miejsca przechowywania materiatow do pracy
(biblioteki, archiwa, zbiory prywatne), zobowigzany bylby takze do obrony pracy z
powyzszego tematu, pod rygorem zwrotu pobranej sumy. Fragmenty pracy za zgoda autora
moglyby by¢ opublikowane w wzmiankowanym wczes$niej periodyku historycznym.

Planowane zrodlo finansowania: wsparcie finansowe samorzadéw, 0s6b prawnych,

reklamodawcy.

e) Wspolpraca z Stowarzyszeniem Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Sochaczewie
Wspoélpraca muzeum z Towarzystwem Uniwersytet Trzeciego Wieku, polegajaca na

organizacji cyklu wykladéw prowadzonych przez pracownikéw muzeum. Wyktady na temat

organizowanych wystaw 1 innych przedsiewzi¢¢ stanowia dobrg okazj¢ do dodarcia do

mieszkancow i ich rodzin z oferta muzeum.

f) Stworzenie ,,sekcji genealogicznej”

Celem stworzenia ,,sekcji” genealogicznej byloby upowszechnienie i popularyzacja
wiedzy genealogicznej wsréd mtodziezy i1 dorostych. Sekcja informowataby o mozliwosciach
tworzenia drzewa genealogicznego swojej rodziny i zrodet pozyskiwania niezbe¢dnych
informacji, w tym analiza sposobow wyszukiwania danych metrykalnych udostepnianych w
Internecie. Cztonkowie sekcji spotykaliby si¢ w mitej atmosferze, przy aromatycznej kawie,

raz w miesigcu.

g) Kontynuowanie organizowania lekcji muzealnych.

Kazda lekcja muzealna powinna mie¢ zréznicowany charakter. Ma to by¢ forma zajeé
edukacyjnych odbywajacych si¢ z udzialem ekspozycji muzealnej, ktéora zawsze ma miec
czynny zwigzek z danym tematem. Zastosowanie mogg mie¢ eksponaty muzealne: archiwalia,
dzieta malarskie, rzezby, ktore powigzane sa z lekcja, fotografie, reprodukcje dziet,
prezentacje multimedialne. Lekcja muzealna powinna konczy¢ si¢ sprawdzeniem nabytych
wiadomosci, w formie np. krzyzéwki, quizu z cho¢by drobnymi nagrodami. Bardzo istotne

jest zaangazowanie w zajecia samych dzieci 1 ich pozytywny stosunek.

h) Gromadzenie i ewidencjonowanie dokumentacji fotograficznej: imprez, wydarzen,

ktorych organizatorem lub wspoélorganizatorem jest muzeum.
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3.3. Kierunki planowanych dzialan wystawienniczych

Profesjonalnie skonstruowany program dziatalno$ci Muzeum powinien generowaé u
odbiorcy reakcje, ktore sprzyjaja jego rozwojowi, pobudzajg kreatywne myslenie.
Przyktadowe propozycje, ktoére przedstawiam w tym rozdziale, zaplanowane zostaly by
osiggna¢ tak zdefiniowany cel. Zadaniem sochaczewskiego Muzeum powinno by¢
prezentowanie réznorodnych postaw tworczych z obligatoryjng dbatoscia o najwyzszy
poziom prezentowanych prac. R6znorodnos¢ jest cecha charakteryzujaca srodowisko tworcze.
Pokazanie wszystkim tej rozmaito$ci moze pozwoli¢ wyrobi¢ w $rodowisku odbiorcow

dziedzictwa historycznego charakterystyczne dla naszych czaséw bogactwo tematow.

a) Stale wystawy tematyczne

Oproécz istniejagcych juz wystaw stalych nawigzujagcych do nazwy muzeum, bedacych
dobrem placowki, potrzeba organizacji statej wystawy tematycznej nawigzujacej do
poszczegdlnych okresow w dziejach miasta (a moze nawet powiatu). Swoje miejsce w
ekspozycji stalej powinna mieé¢ problematyka mniejszoéci narodowych (Zydzi, Rosjanie,
Niemcy, Tatarzy) zamieszkujacych szczegodlnie miasto na przestrzeni dziejow. Podkreslenie
wielonarodowosci mieszkancéw zamieszkujacych w przesztosci gtownie Sochaczew moze
sta¢ si¢ atutem promocyjnym miasta.

Muzeum powinno réwniez ,,mowic¢” o trudnych wydarzeniach z dziejow miasta i regionu.
Miejscem stalej wystawy prezentujacej cato$¢ dziejow miasta w przysztosci moglby by¢
pozyskany w tym celu budynek (np. przy ul. Farnej). W statej polityce wystawienniczej
nalezy roéwniez uwzgledni¢ posta¢ kompozytora Fryderyka Chopina, ktorego miejsce

urodzenia znajduje si¢ blisko Sochaczewa.

b) Czasowe wystawy (w tym indywidualne)

Potrzeba organizacji czasowych wystaw indywidualnych prezentujacych zbiory fotografii
lub innych zabytkéw dotyczacych Sochaczewa i powiatu sochaczewskiego, znajdujacych si¢
w prywatnych kolekcjach, czgsto wigkszych niz zbiory znajdujace si¢ w archiwum muzeum.
Wielu prywatnych kolekcjoneréw nie miato dotychczas wystawy indywidualnej w Muzeum, a

ich dorobek kolekcjonerski obliguje do takiego wyrdznienia. Ci ostatni cz5)esto mieszkaja

poza Sochaczewem. W trakcie trwania wystaw powinny by¢ organizowane spotkania

autorskie.
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Celem tej i podobnych inicjatyw jest integracja mieszkancOw miasta i powiatu. Autorskie
wystawy 1 zwigkszajaca si¢ liczba zwiedzajacych muzeum przektada si¢ na popularyzacje
historii, archeologii, sztuki, co rowniez wazne, daje satysfakcje prezentujagcym w nim swoje
zbiory osobom. Swiadomosé, ze kolekcjonowane zbiory nie sa sktadane do przystowiowej
szuflady, s3 ogladane i nierzadko podziwiane, stanowi imperatyw do dalszej pracy

kolekcjonerskiej, co w oczywisty sposob przektada si¢ na rozwdj ikonografii miasta i regionu.

c) Roczne wystawy zbiorowe

Roczne wystawy zbiorowe o charakterze przegladu przekazanych muzeum (w darze lub w
depozyt) fotografii i innych zabytkow, potaczone z uroczystym otwarciem z udzialem
darczyncow, ich rodzin i publicznos$ci. Wreczenie symbolicznych dyploméw ,,Przyjaciel
Muzeum”. To zachgci innych do przekazywania muzeum w darze lub w depozyt fotografii,
dokumentdéw i innych cennych artefaktow. Zmieni to czeste przekonanie, ze podarowane w
depozyt lub w darze zabytki, fotografie i dokumenty znajda si¢ w przepastnych magazynach

muzeum i nikt ich nie zobaczy.

d) Roczna wystawa pokonkursowa dla mlodziezy i dorostych
Organizowanie konkursu fotograficznego dla dzieci i dorostych na najciekawsze fotografie
prezentujace mato znane walory historyczne, archeologiczne, etnograficzne powiatu

sochaczewskiego.

e) Skarby sochaczewskiego muzeum

Wystawa mato znanych zabytkow znajdujacych si¢ w magazynach muzeum.

f) Organizowanie wystaw w przestrzeni publicznej (w gminnych domach kultury,

szkolach, salach przykoscielnych it.p.).

¢) Konkursy plastyczne, historyczne i fotograficzne dla uczniow.

4. KONCEPCJA PROMOCYJNA

Proponowana koncepcja dziatania Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzurg

zaklada zwigkszenie jego obecnos$ci i oddziatywania w sferze kultury lokalnej, ale rowniez
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powinna by¢ nastawiona na dzialania o znaczeniu ponadregionalnym, budujgce wizerunek i
pozycje instytucji, przyciagajace do kontaktéw i wspoldziatania z nim nowych odbiorcow
oraz wspoOtpracownikoéw. Usytuowanie w centrum miasta, kilkadziesigt metrow od gtownej
trasy przebiegajacej przez miasto, kosciota parafialnego, zapewnia Muzeum najwigkszg
rzeszg zwiedzajacych.

Muzeum powinno bardziej dostosowac swoje funkcjonowanie i ofert¢ wystawienniczg do
sezonowosci 1 potrzeb ruchu turystycznego, najwigkszego W maju i czerwcu oraz we wrzesniu
kazdego roku. Nalezy uwzgledni¢ postulaty organizacji turystycznych i mieszkancow

obejmujace otwarcie w tych miesigcach ekspozycji takze w poniedziatki.

4.1. Skierowanie uwagi na klienta
a) Zadowolenie klienta

Muzeum sochaczewskie, tak jak kazda instytucja, czy to komercyjna, czy tez nie
nastawiona na zysk, na pierwszym planie powinna stawia¢ zadowolenie klienta, rozumiane
jako nie tylko spelnianie jego wymagan, ale rowniez wyprzedzanie jego oczekiwan. To
klienci powinni stanowi¢ podstawe sukcesu muzeum, jak rowniez jego rozwoju.

Sukces w funkcjonowaniu sochaczewskiego muzeum powinien by¢ sumag dwoch
podstawowych elementow — zachowania wartoSci naukowej, artystycznej i poznawczej
wystawy oraz przyciggniecia na nig jak najwigkszej rzeszy zwiedzajacych. Muzeum powinno
stale prowadzi¢ monitoring frekwencji, dzigki czemu mozliwe bedzie prowadzenie analizy

skuteczno$ci podejmowanych dziatan 1 decyzji.

b) Odwiedziny gosci z zagranicy

Na uwage zashuguje fakt, ze w strukturze odwiedzajacych znajduja si¢ réwniez
obcokrajowcy, ktorych liczba stale w Sochaczewie rosnie. Oznacza to, ze oferta Muzeum
powinna rowniez dla nich by¢ atrakcyjna i stanowi¢ wazny punkt odwiedzin miasta. Z
pewnoscig wsrod tej kategorii odbiorcow jest wiele osoéb urodzonych w Sochaczewie i
mieszkajacych za granicg. Konieczna jest przynajmniej dwujezycznos¢ (jezyk polski,
angielski) opisow zabytkéw. Potrzebna inwestycja w kursy jezyka angielskiego dla
pracownikow muzeum. Opracowanie w jezyku angielskim koncepcji oprowadzania
zagranicznego turysty. Wreszcie wspOlpraca w zakresie wzajemnej promocji (materiaty
promocyjne) z Muzeum Domem Urodzenia Fryderyka Chopina w Zelazowej Woli (oddziat

Muzeum Fryderyka Chopina w Warszawie), gdzie przybywa wielu turystow z zagranicy.
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c) Promocja w §rodkach komunikacji

Oprécz wszelkiej mozliwej promocji w s$rodkach masowego przekazu, witrynach
sklepowych it.p.) konieczne wydaje si¢ zamieszczanie informacji (plakaty) o nowych
wystawach i imprezach rowniez w $rodkach komunikacji (MZK). To skuteczny sposob

dotarcia do najwigkszej liczby osob.

d) Muzeum wirtualne

Intensyfikacja prac nad digitalizacjg zbiorow muzeum, umozliwienie, w niedtugim czasie,
ich wirtualnej atrakcyjnej prezentacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze nawet najlepszy projekt
muzeum wirtualnego nie moze zastapi¢ udostepnienia publiczno$ci oryginaléw bedacych w
posiadaniu placowki. Potrzeba statej, nawet cotygodniowej aktualizacji strony internetowe;.
Powinna ona przedstawiaé¢ biezgce informacje o wystawach Muzeum (minionych, aktualnych
I przysztych), informacje dotyczace zbioréw archiwalnych oraz poglebiong histori¢ powstania

placowki.

e) Wirtualne Centrum Prasowe

Zaktadka na stronie internetowej Muzeum, przedstawiajace najwazniejsze publikacje,
audycje dotyczace dziatalnosci muzeum. W dziale ,aktualnosci” znajduja si¢ zakladki
informujace o nadchodzacych wydarzeniach, konkursach plastycznych (i ich wyniki po
zakonczeniu), organizowanych przez Muzeum oraz wszelkie informacje dotyczace
dziatalnosci Muzeum. Na stronie glownej pojawiajg si¢ aktualizowane, animowane banery
zachgcajace do dalszej eksploracji. W dziale ,linki” internauci znajdg adresy stron
internetowych partneréw. Powinny znajdowac si¢ rowniez banery sponsorow.

Przekazywanie informacji prasowych do stale poszerzanej liczby redakcji i dziennikarzy,
réwniez spoza regionu. Wprowadzenie informacji o Muzeum do wigkszos$ci najwazniejszych

turystycznych i kulturalnych baz internetowych i portali.

f) Utrzymywanie realizacji sprawdzonych imprez
Muzeum w ciggu swej dtugiej historii dopracowato si¢ wielu interesujacych imprez, ktore
wzmacniaja wiedze¢ o nim 1 identyfikacje¢ odbiorcéw ustlug z nim. Imprezy te nalezy

kontynuowa¢, gdyz na trwale wpisaty si¢ w kalendarz imprez miejskich. Jednocze$nie nalezy

27



prowadzi¢ prace nad poszerzaniem tej listy statych i cyklicznych imprez promujacych

Muzeum i przyczyniajacych si¢ do uatrakcyjnienia jego oferty.

g) Sprzedaz pamiatek i wydawnictw zwigzanych z dzialalno$cia Muzeum

Wspodlczesnie dziatajagce muzea podejmuja roézne dziatania zmierzajace do wzrostu
zainteresowania swoich odbiorcow prezentowanymi zbiorami. Dlatego tez coraz
powszechniejsze staje si¢ prowadzenie sklepikow z pamigtkami i gadzetami. Odwiedzajacy
Muzeum bardzo lubig mie¢ w posiadaniu pamiatke, szczegdlnie wtedy, gdy atrakcyjnosé
Muzeum lub wystawy wplynela na ich odbior. Do najczesciej kupowanych pamiatek naleza:
kartki (widokowki), znaczki, koszulki, kubki, dlugopisy itp. Aby tak si¢ stalo w przypadku
sochaczewskiego muzeum potrzebna jest koncepcja opracowania zestawu pamigtek i

niewielkich obj¢tosciowo publikacji oraz zrddet ich sfinansowania.

h Bilety

Zmiana w biletach, ktére powinny by¢ atrakcyjnie opracowane przez grafika, stanowic
nosnik informacyjny i promocyjny, wreszcie pamiatke kolekcjonerska. Finansowanie przez

sponsorow, w zamian na logo lub informacj¢ o firmie na odwrocie biletu.

i) Wprowadzenie mailingu i newslettera jako formy docierania do klientéw

Ze wzgledu na wysokie koszty tradycyjnej komunikacji (projektowanie, druk zaproszen,
wysylka, znaczki) nalezy stopnowo je eliminowaé, na rzecz komunikacji elektronicznej,
pozostawiajac kanaty tradycyjne na wyjatkowe wydarzenia. Wprowadzi¢ mailing, tworzac
wczesniej bazg adresowag o0sOb 1 instytucji, aby zapewni¢ jak najbardziej skuteczng
dystrybucje informacji o przedsigwzigciach muzeum, a co za tym idzie, jak najwigcksza liczbe
uczestnikow zapowiadanych wydarzen artystycznych, edukacyjnych oraz naukowych.

Druga formg docierania do klientow muzeum moze by¢ newsletter, informujacy
odbiorcow o nowych wystawach czasowych, imprezach, wernisazach, spotkaniach
autorskich. Newsletter powinien zawiera¢ tzw. tresci premium, czyli warto$¢ dodang do tego

CO znajdzie si¢ na stronie. Klient musi mie¢ powdd, aby chcie¢ dostawa¢ wiadomosci.

4.2. Obecnos$¢ w spolecznosci lokalnej
Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzurg powinno jeszcze bardziej niz

dotychczas spetiaé role kulturotwodrcza, inspirujgcg zainteresowanie historig 1 kulturg ziemi
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sochaczewskiej w lokalnej spolecznosci, gromadzgc i1 opracowujgc tak jak dotychczas
zwigzane z nig zabytki. Wigksze lokalne zainteresowanie dzialalno$cia Muzeum mozna
uzyskac¢ poprzez efekt echa, przy wzmocnieniu ponadregionalnej rangi i takimze nagto$nieniu
dziatan tej instytucji. Niezbedne sg jednak takze dzialania interaktywne, otwarcie Muzeum na
wigksza wspOlprace z osobami zainteresowanymi przeszioscia, pasjonatami i lokalnymi
liderami organizacji pozarzadowych. Sochaczewskie muzeum powinno uwazac tych ostatnich

za uzupetnienie swoich dziatan, a nie za konkurencje.

4.3. Oddzialywanie ponadregionalne

Jednym z elementéw dziatan ponadregionalnych moze by¢ organizowana cyklicznie (np.
co dwa lata) konferencja naukowa z udzialem zaproszonych gosci ze $wiata nauki. Ostatnio
dobrg okazja do zorganizowania nawet ogolnopolskiej konferencji byta 75 rocznica Bitwy

nad Bzura.

5. KONCEPCJA FINANSOWA

Zarzadzanie finansami powinno sta¢ si¢ jedng z najistotniejszych cze$ci zarzadzania
sochaczewskim muzeum. Pod tym wzglgdem, muzeum nie rdzni si¢ od innych organizacji
gospodarujgcych w sferze publicznej. Zgodnie z obowigzujgcym w Polsce prawem, $rodki na
realizacj¢ celow statutowych powinien zapewnié¢ organizator muzeum. Nie mMozna zatem
stosowa¢ wobec muzeum tylko i wytgcznie mechanizméw rynkowych, w ktorych funkcjonuja
organizacje biznesowe. Stad konieczno$¢ zapewnienia muzeum stabilnosci ekonomicznej na
minimalnym poziomie.

Podstawowym zrodtem finansowania Muzeum jest dotacja Urzedu Miasta Sochaczewa.
Znaczng cze$¢ budzetu pochlaniajg koszty state, ktorych obnizenie jest niemozliwe lub
mozliwe w ograniczonym zakresie. Pozostate srodki przeznaczone na dziatalnos¢ statutowa
Muzeum; wystawienniczg, artystyczng, naukowa, popularyzatorska, sa zdecydowanie
niewystarczajace. Dlatego nalezy podjac liczne dziatania w celu ich statego zwigkszania.

Postuluje si¢ przyjecie takiego modelu finansowania, w ktérym dotacja Samorzadu
pokrywa fundusz ptac oraz wszystkie state koszty utrzymania obiektow i zwigzanych z tym
wydatkow administracyjno-gospodarczych, remontowych i konserwatorskich. Dziatalnos¢
podstawowa (organizacja wystaw, zakupy i konserwacja muzealiow, publikacje, dziatalnos¢

edukacyjna i upowszechnieniowa, badania naukowe itd.) z czasem finansowana bylaby w
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coraz wigkszym stopniu z dochodow wypracowywanych przez Muzeum oraz z innych zrodet

pozabudzetowych.

a)Nalezy dazy¢ do zwickszenia wptywow z biletdow, poprzez zwigkszanie frekwencji w
Muzeum. To ostatnie mozna o0siggna¢ poprzez podnoszenie atrakcyjnosci wystaw (dobor

tematow), oryginalng oprawe scenograficzng, aranzacje i skuteczng promocjg.

b)Oprécz wystaw tematycznych projektowanych przez pracownikéw muzeum, nalezy
proponowa¢ organizowanie wystaw okoliczno$ciowych (sponsorowanych przez samorzady
gminne, osoby prawne) polgczonych z uroczystym otwarciem. Co jaki$ czas rdzne zaklady
pracy, firmy, szkoly, instytucje obchodza swoje jubileusze (ostatnio 100 istnienia zaktadow w
Boryszewie, 85 lat istnienia Spotdzielni ,,Spotem” w Sochaczewie” it.p.). Warto zatem
zaproponowac (za sponsoring finansowy) zorganizowanie takiej okoliczno$ciowej wystawy.
Dzigki temu mozna uzyska¢ fundusze na wystawe, firma wraz z pracownikami bedzie
zainteresowana odkurzeniem lub poszukiwaniem pamigtek dotyczacych swego istnienia,
zwigze zaktad z muzeum, wreszcie przyblizy lokalnej spotecznosci firmeg, bedac dobrg dla

niej reklama.

c)State poszerzanie ofert wystaw tematycznych w ramach projektu ,,Wypozyczalnia muzeum”
takim placowkom, jak domy kultury, biblioteki, urzedy gmin, szkoty. Skutkiem takiej
dziatalno$ci bedzie promocja dziatah muzeum i tym samym zainteresowanie odwiedzeniem

placowki w przysztosci.

d)Pozyskiwanie sponsoréw do modernizacji bazy technologicznej w zamian za
umieszczanie ich logotypu w katalogach, materialach promocyjnych i w salach
wystawowych, wreszcie na specjalnej tablicy w holu muzeum.

e)Dzialalno$¢ wydawnicza (ksiazki, foldery, katalogi).

f)Opracowanie atrakcyjnego asortymentu sprzedawanego w ,sklepiku muzealnym”

(widokowki, dtugopisy, notesy it.p.).
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g)Zabiegi w celu pozyskiwania dodatkowych, zewnetrznych zrodet finansowania w ramach
réznorodnych projektow realizowanych przez Muzeum (projektow inwestycyjnych —
adaptacje 1 remonty, projektow wspierajacych zachowanie dziedzictwa kulturowego, projekty
o$wiatowe - na edukacje dzieci i miodziezy oraz wybranych grup osob dorostych), a

finansowanych z funduszy strukturalnych.

h)Pozyskiwanie dofinansowania ze $rodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

(program: ,,Dziedzictwo kulturowe; priorytet: Wspieranie dziatan muzealnych”).

i)Rozwazenia wymaga propozycja, ktora nie wydaje si¢ az taka odlegla od zainteresowan i
mozliwo$ci Muzeum, aby zabiegato ono o fundusze na realizacje projektow spotecznych (np.

przeciwdziatajacych dyskryminacji, wyrownujacych szanse w dostegpie do dobr kultury itp.).

J)Przygotowanie si¢ do profesjonalnego prowadzenia pozyskiwania prywatnych zrodet
finansowania swojej dziatalno$ci. Rozwinigcie dzialalnosci fundrisingowej Muzeum, a w
szczegblnosci sponsorskiej. Realizacja tego zadania wymaga zachecenia, a nastgpnie
przygotowania w tym zakresie jak najwickszej liczby pracownikow merytorycznych i
pracownikow pionu administracyjnego oraz ekonomicznego.

k)Znalezienie partnera, majacego status instytucji naukowej, w celu skladania
wnioskow o finansowanie projektow badawczych ze Srodkéow Ministerstwa Nauki i

Szkolnictwa Wyzszego.

I)Dazenie do pozyskania unijnych funduszy strukturalnych.

DCze$¢ kosztow dziatan powinna by¢ zmniejszona dzigki dalszemu rozwojowi i

uatrakcyjnieniu instytucji wolontariatu.

m)Stworzenie prestizowego programu partnerskiego. Ptacgc 100 zt rocznie, osoba staje si¢
automatycznie czlonkiem programu partnerskiego, gwarantujacego jej szereg przywilejow i
korzys$ci. Sg to m.in. bezptatny i nielimitowany wstep do Muzeum przez caly rok, specjalne
imienne — atrakcyjnie graficzne — zaproszenia na wszystkie uroczyste otwarcia wystaw i
imprezy premierowe, bezplatny egzemplarz periodyku muzealnego oraz 10% znizki na

wszystkie produkty w dziatajacym przy placowce sklepie.
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Nn)Oprocz programu czlonkowskiego podstawowego, postuluje si¢ stworzenie wersji,
przeznaczonej dla sochaczewskich 1 okolicznych firm i przedsigbiorstw. Poprzez program
oferowany tym ostatnim, istnieje mozliwos¢ stowarzyszenia swej firmy z jedng z
wazniejszych sochaczewskich instytucji kulturalnych. W przypadku wsparcia placowki kwota
min. 1000 zt, wszyscy pracownicy korporacji otrzymuja bezptatny wstep do muzeum,
nabywaja réwniez prawo do 10% znizki w muzealnym sklepie. Mozliwe jest takze
zorganizowanie specjalnej prezentacji z przewodnikiem dla pracownikow wspierajace]

placowke firmy.

0)Prawo podatkowe w Polsce umozliwia wsparcie niektorych instytucji pewna czgscig swego
podatku dochodowego. Nalezy zastanowié¢ si¢ nad uzyskaniem przez Muzeum statusu

instytucji pozytku publicznego.

6. MONITORING | EWALUACJA

Jednym z najwazniejszych etapow planowania dziatalnosci Muzeum Ziemi
Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzura powinno by¢ réwniez jasne okreSlenie metod i
narzgdzi dokonywania kontroli realizowanej strategii. Niezwykle zatem wazne jest bardzo
dokladne 1 uwzgledniajace uwarunkowania realizowanej strategii zaplanowanie procesOw
kontrolnych. Nalezy przyja¢ zatozenia dotyczace kontroli (przedmiot, metodologia, narzedzia,
podmiot kontrolujacy, organizacja procesu, czestotliwos¢). Nalezy jednak pamietaé, ze
wspolczesna kontrola jest nie tylko formalng oceng faktow, ale zawiera w sobie elementy

doradztwa i propozycje modyfikacji realizowanych dzialan.

Ponadto warto wprowadzi¢ kwartalne raportowanie o wykonanych przez pracownika
zadaniach, samoocena pracownikow dokonywana raz w roku. Roczne sprawozdania
merytoryczne i finansowe z dziatalnosci Muzeum. Sporzadzanie cyklicznych raportow
medialnych dla oceny trafnosci podejmowanych w tym obszarze dziatan i archiwizacja
publikacji prasowych, telewizyjnych i radiowych w formie elektronicznej.

Nieocenione sg tutaj badania wiasne (do uzytku wewnetrznego), czyli ankiety badajace
preferencje i oczekiwania odbiorcow przeprowadzone wsrod odwiedzajgcych Muzeum.
Badania zrodet informacji o Muzeum i czgstotliwosci wizyt odwiedzajacych placowke

(ankieta w dwoch wersjach jezykowych — w jezyku polskim i angielskim).
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