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Bitwy nad Bzura

Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzurg powstato dzigki zaangazowaniu,
pasji oraz determinacji ludzi interesujacymi si¢ historia Sochaczewa ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzialah militarnych w czasie drugiej wojny $wiatowej nad przeptywajaca przez
nasze miasto rzeka. Przez ponad cztery dekady =zebrano wiele ciekawych
i wartosciowych eksponatow dotyczacych kampanii wrzesniowej, a prace archeologiczne
przyczynity si¢ do ukazania pierwotnego osadnictwa na Ziemi Sochaczewskiej. Muzeum
w Sochaczewie stato si¢ wartosciowg straznica pamigci o poczatkach sochaczewskiej wspdlnoty
1 martyrologii operacji wojskowych nad Bzurg w czasie wojny obronnej. Przez ten czas zebrano
interesujaca kolekcje, o ktorej zabezpieczenie oraz powigkszenie dbali pracownicy wraz
z mieszkancami. Jednak nalezy zwrdci¢ uwage, ze pomyst na muzeum oparty na ekspozycji
zbiorow to idea pochodzaca z XIX wieku. W tym czasie poza prywatnymi zbiorami dziet sztuki
powstaja menazerie réznych przedmiotéw historycznych 1 uzytkowych. Obserwujac rozwdj
muzealnictwa w kraju i na $wiecie oraz niebywaly postep cywilizacyjny odnotowany na
przestrzeni XX wieku, nie odkryj¢ niczego zaskakujacego stwierdzeniem, ze nastapit zmierzch
muzedw-kolekeji. Dobitny przyktad stanowi Muzeum Powstania Warszawskiego, czy Muzeum
Historii Zydéw Polskich, w ktoérych klasyczna wystawa przedmiotow stanowi wylacznie jeden
z elementow, a nie podstawe galerii.

Swoimi dziataniami chciatbym tchna¢ nowego ducha w mury MZSiPBnB, wprowadzi¢
w nowoczesnos¢ 1 uchroni¢ przed tym, aby napis na fasadzie ,,Muzeum Pomnik™ nie zaczat
odnosi¢ si¢ do calej instytucji, a nie tylko do jej siedziby. Niezaleznie od jej genezy, nalezy
pamiegta¢, ze stanowi dobro publiczne i1 pelni swoja misje dla wszystkich mieszkancow,
sktadajacych si¢ w dziewigcédziesieciu procentach na jej budzet (w takim wymiarze wiladze
miejskie przeznaczaja pieniadze z kasy miejskiej). Sochaczewa nie sta¢ na dalszy elitaryzm
historyczny i niewykorzystywanie potencjatu tego miejsca. Oferte muzeum spolaryzowano w taki
sposob, iz dociera ona jedynie do czgsci spoleczenstwa zainteresowanej sochaczewska historig
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oraz z okazji r6znych $wiat, rocznic i konkursow nie wypelniaja tej przestrzeni. Wspotczesne
muzeum, zwlaszcza w spotecznosci liczacej kilkadziesiat tysiecy cztonkow to nie tylko miejsce
zbidrki 1 konserwacji przedmiotéw historycznych, ale takze organizacja kulturalno-edukacyjna,
prowadzaca statutowa dziatalnos¢ i bedaca przestrzenig dla projektow obywatelskich. Chciatbym,
aby w taki sposob postrzegano MZSiPBnB pod moim kierownictwem. Nie mozna zapomniec, iz
muzeum to takze os$rodek badawczo-naukowy majacy obowigzek zajmowaé si¢ historia,
tozsamoscig i kulturg Sochaczewa w innych ujeciach niz archeologiczne oraz martyrologiczne.
Dzieje Sochaczewa od XVI wieku, poprzez dwudziestolecie wojenne wiacznie z historig
najnowsza zastuguja na takie samo zainteresowanie co poczatki osiedlania si¢ na Ziemi
Sochaczewskiej 1 Bitwa nad Bzurg. Nowe inicjatywy pod moim kierownictwem skonsolidujg si¢
m.in. z wielokulturowo$cia Sochaczewa, industrializacja miasta w latach dwudziestych,
trzydziestych i powojennych oraz historig kulturalng. Kilka fotografii w galerii archeologicznej,
stabo rozpropagowanych wystaw czasowych, czy broszurowych publikacji to stanowczo za mato.

Obecny stan zatrudnienia 1 struktura organizacyjna wystarczg do kontynuowania animacji
muzealnej zwigzanej z Bitwa nad Bzurg (niewatpliwy walor muzeum) i rozszerzenia jej o
obszary wyzej wymienione. Przy nowych przedsigwzieciach zaprosze do kooperacji wszystkie
podmioty, z ktéorymi wspotpracowano dotychczas oraz rozszerzze je o osrodki naukowe
(Warszawa, £.6dz), akademickie (Warszawa, £.6dz, Sochaczew, Lowicz, Plock) i dam szanse
wspoltworzenia narracji o tozsamosci naszej malej ojczyzny, mieszkancom miasta. W tym celu
zgodnie z artykutem 11. Ustawy o Muzeach z dnia 21 listopada 1996 r. i Statutem MZSiPBnB
rozdziat 3. § 12. 1. zloz¢ wniosek u Burmistrza Sochaczewa o powotanie Rady Muzeum,
wypehiajac tym samym zobowigzania narzucone przez ustawodawce i statut! W jej sktad wejda
osoby zgloszone przez lokalne stowarzyszenia historyczne, kulturalne, badacze z réznych
dziedzin nauk humanistycznych i spotecznych, dziatacze spoleczni z terenow miasta. Rada stanie
si¢ przestrzenia wymiany pogladow, doswiadczen, perspektyw i wspolnego opracowywania
dalszych dziatan. Tego typu gremia mieszczg si¢ przy wigkszosci instytucji muzealnych
i uwazam jej powotanie za konieczny warunkiem do dalszego rozwoju.

Nie wszyscy mieszkancy maja potrzebe udzielania si¢ w stowarzyszeniach historycznych
i kulturalnych, dlatego dla nich stworze program wolontariacki, w ramach ktérego osoby
zainteresowane danym przedsigwzigciem bgda w nim czynnie uczestniczy¢, jako spoteczni
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pasje, nabywa¢ nowa wiedz¢ 1 umiejetnosci zawodowe uczestniczac w praktykach
oraz stazach. Obecna oferta stazow dla osoéb skierowanych przez Powiatowy Urzad Pracy nie
sprawdza si¢, poniewaz oczekiwania interesantow PUP sg inne, a uczniowie, studenci wiazacy
karier¢ zawodowa z instytucjami kultury, kierujg si¢ bezposrednio do nich. Pozyskujac $rodki
z dotacji zewnetrznych i grantow postaram si¢ aby cze$¢ z nich przeznaczy¢ na wynagrodzenia
dla praktykantow i stazystow.

Kolejna moja ambicja jest, by MZSiPBnB byto obecne w §wiadomosci mieszkancow
i dlatego powinno nie tylko zacies$nia¢ si¢ wspolprace ze stowarzyszeniami oraz pojedynczymi
osobami, ale wyj$¢ ze swoja oferta poza mury zabytkowego ratusza. Wspoéldziatania r6znych,
samorzadowych instytucji kulturalnych to dla mnie standard, wigc chciatbym organizowaé
w roznolitym wymiarze i skali wystawy czasowe oraz pokazywac fragmenty ekspozycji statych
w domach kultury w Chodakowie, Centrum, Boryszewie, kramnicach i na wzgérzu zamkowych.
W tych miejscach urzadza¢ bede¢ spotkania dyskusyjne wokol rozmaitych tekstow kultury
(ksigzek, filmoéw) zwigzanych z profilem muzeum i otwarte lekcje historii. Te przedsigwzigcia
nie wymagaja dodatkowych srodkow finansowych, poniewaz skorzystam z obiektow miejskich
wraz z ich sprzetem oraz zapleczem, a dziatania poprowadzg pracownicy etatowi wiacznie
z dyrekcja w ramach swoich obowigzkow pracowniczych.

Kolejna moja propozycja to stworzenie nowej oferty edukacyjnej dla wszystkich
poziomow nauczania (od przedszkoli do szkoét $rednich), oferujacej wiecej, niz lekcje muzealne
oparte na zwiedzaniu z przewodnikiem i1 gawedzie. Pierwsza inicjatywa z tego zakresu
sktadajaca si¢ z dwoch poziomoéw to ,.Kapsuta pamieci”. Chciatbym wraz z przedszkolami
i szkotami utozy¢ scenariusz zaje¢ dydaktycznych dostosowany do roznych etapéw ksztalcenia,
realizowany przez nauczycieli w oparciu o materialy przygotowane przez dzialy muzeum.
Uczniowie podczas lekcji historii, wiedzy o spoteczenstwie 1 godzin wychowawczych
poznawaliby przeszio$¢ Sochaczewa oraz jego dzieje kulturalne. Wystarczyloby przeznaczenie
dwoch godzin lekcyjnych w semestrze, aby realizowac ten program. Druga cze$¢ opierac sig
bedzie na dziataniach animacyjnych. W zaleznosci od etapu edukacji, w ramach zaje¢ z jezyka
polskiego, plastyki, techniki, informatyki, uczniowie przygotuja: prace plastyczne,
multimedialne, reportaze, opowiada w korelacji z wczesniej przeprowadzonymi zajgciami
teoretycznymi. Zgromadzony material zostanie skatalogowany i zarchiwizowany. Nastepnie
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szkot $rednich do dziet z czasow szkoly podstawowej. Intencjg jest nie tylko poznanie historii
miasta, ale podzielenie si¢ w swojej spolecznosci sposobem postrzegania jej w danym momencie
wlasnego zycia. Powstaje wowczas zywa kronika dziejow Sochaczewa, a mieszkancy moga
w wieku dorostym powrdci¢ nie tylko do wspomnien o swojej matej ojczyznie z lat dziecigcych
i mlodzienczych, ale do konkretnego materialu empirycznego w perspektywie dekady, a nawet
poétwiecza, poniewaz prace zwigzane z Kapsulg Pamigci nie maja charakteru epizodycznego, lecz
ciggly. Dorobek Sochaczewian bioracych udziat w tym dziataniu zostanie zaprezentowany nie
tylko na ekspozycjach w muzeum, ale réwniez poza jego murami np.: materiaty zwigzane

z dziejami Chodakowa zostatyby wystawione w placowce MOK-u w tej dzielnicy. Naktady
finansowe potrzebne do przeprowadzenia pomystu nie sg duze, gdyz wigkszo$¢ operacji
odbywataby si¢ w ramach obowigzkéw pracownikow MZSiPBnB, szkot i przedszkoli
uczestniczacych oraz nie potrzeba drogiego, specjalistycznego sprzetu. Wraz z dyrektorami szkot
1 wladzami miejskimi wystapi¢

o dofinansowanie od Ministerstwa Edukacji Narodowej i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, ogtaszajacych co roku programy i konkursy wspierajace finansowo tego typu
inicjatywy z zakresu dydaktyki i edukacji kulturalnej. Pozyskane pieniagdze przeznacz¢ na
dodatkowe wynagrodzenia nauczycieli i pracownikow MZSiPBnB oraz przygotowanie zajgé
w jak najbardziej atrakcyjny sposob np.: zaprosi¢ podmioty zewngtrzne do wspolpracy
z wigkszych osrodkodw miejskich.

Muzeum to instytucja stojaca na strazy pamigci 1 chronigca $lady przesztosci. Dlatego
koniecznie przeprowadze¢ stopniowa digitalizacje zbioréw (chodzi mi o wszelkie dokumenty
papierowe i archiwalne zdjgcia) oraz wydawnictw przygotowywanych w przesztosci. Fundusze
w rozpictosci od kilku do kilkudziesigciu tysiecy zlotych (w zaleznosci od wniosku) chce
pozyska¢ z kolejnego, corocznego programu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego:
Dziedzictwo kulturowe - Ochrona i cyfryzacja dziedzictwa kulturowego. Po dokonaniu
cyfryzacji zbiory mogltyby zosta¢ udostgpnione sochaczewianinom poprzez zamieszczenie ich na
stronie internetowej i w katalogu biblioteki miejskiej. W ten sposdb teksty kultury zostang
zabezpieczone dla przysztych pokolen, a kazdy mieszkaniec otrzyma mozliwo$¢ korzystania
z nich w dowolnie wybranym terminie. To duze utatwienie dla dzieci i mtodziezy podczas nauki

oraz przygotowywania si¢ do udziatlu w konkursach historycznych.



Wystawa plenerowa podnoszaca wartos¢ kolekcji zasluguje na cyfrowa wizualizacje
polegajaca na przygotowaniu jej wideo-zwiedzania za poSrednictwem strony internetowej.
Osoby odwiedzajace witryne internetowa MZSiPBnB moglyby lepiej zapoznaé si¢ z tym
wartosciowym zbiorem 1 zosta¢ zachecone do zwiedzenia jej na zywo, gdyz przez ekran
komputera nie mozna dotknaé, zobaczy¢ w pelnej perspektywie armaty, samolotu, czotgu,
a przeciez takie eksponaty nie znajduja si¢ w zbiorach kazdego muzeum tego pokroju.
Rozbudzona w ten sposob ciekawos$¢ internatow prowadzi do odwiedzenia muzeum. Wideo-
zwiedzanie to rozwigzanie stosowane w osrodkach regionalnych i o slawie ogélnoswiatowej,
ktére mozna zrealizowaé poprzez wyzej wymienione wsparcie.

Wykorzystanie narzedzi multimedialnych w ekspozycjach muzealnych to nie nowinka
techniczna, ale codziennos¢. Ekspozycje w naszej placowce sktadaja si¢ z wystaw gablotowych,
zwiedzajacy nie moga zapoznac si¢ szczegotowo z prezentowanymi dokumentami, eksponatami,
zdjeciami, a przy uzyciu techniki mozna rozwigza¢ ten problem. Wprowadzenie pulpitow
multimedialnych zawierajacych bazg filméw (np.: z corocznych rekonstrukeji historycznych),
dzwigkow (wywiady, wstep stowny do prezentowanej kolekceji) zdigitalizowanych dokumentow
i quizow tematycznych, uatrakcyjnia oferte, pozwala szczegdétowiej zapoznaé sig
z prezentowanymi rzeczami np.: przeczyta¢ w powigkszeniu wystawione materialy tekstowe,
rozszerzy¢é opisy wystawy. Nie chcac, aby sochaczewska placowka byla postrzegana, jako
kolejne prowincjonalne, regionalne muzeum nalezy dazy¢ do rozwigzan stosowanych od lat
w renomowanych instytucjach jak przywotywane uprzednio Muzeum Powstania Warszawskiego.
Ten projekt nie wigze si¢ z duzg reorganizacjg przestrzeni wystawowej, a pienigdze na ten cel
zapewnia co roku MKiDN z programow: Dziedzictwo kulturowe - wspieranie dzialan
muzealny i Rozwdj infrastruktury Kkultury - Infrastruktura kultury. W ten sposéb mozna
pozyska¢ sumy rzedu kilkuset tysigcy ztotych.

W sochaczewskim, srodowisku sportowym od jakiego$ czasu toczy si¢ dyskusja
na temat utworzenia muzeum sochaczewskiego sportu. Uwazam, Ze to potrzebna inicjatywa, ale
powotywanie kolejnej instytucji, generuje niepotrzebne problemy prawne, organizacyjne,
finansowe. To przy MZSiPBnB powinna zosta¢ powotana Izba muzealna sochaczewskiego
sportu, wszak to dziedzictwo stanowi waznag czes$¢ historii Ziemi Sochaczewskiej. Wiedza
oraz umiejetnosci z zakresu konserwacji, zabezpieczania eksponatow oraz przygotowania

wystaw, ktéra posiadaja pracownicy muzeum, nie moze zosta¢ niewykorzystana. Nie ma



koniecznosci, by izba znajdowata si¢ w budynku muzeum, obiekty MOSiRu, czy kramnice
wydaja si¢ wystarczajace.

Przy realizacji wymienionych przeze mnie spraw oraz dziatan, ktore wynikng
w przyszlodci, postaram si¢ o pozyskanie takze $rodkow unijnych w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
przeznaczonych przez Uni¢ Europejska m.in. na przedsigwzigcia o zaproponowanym przeze
mnie charakterze.

Przy wspolpracy ze stowarzyszeniami i mieszkancami w urzeczywistnianiu ich wizji,
spelnianiu pasji i poszerzaniu zainteresowan, ztoz¢ wnioski o pieniagdze z kolejnego programu
europejskiego: Europa dla Obywateli, a takze granty oglaszane m.in. przez Fundacje
Kronenberga, Fundacje¢ Polska Mied?, czy Fundacje PGNiG im. Ignacego Lukasiewicza.

Uwazam roéwniez, ze partnerstwo publiczno-prywatne to rozwigzanie, ktorego nie mozna
si¢ ba¢, dlatego dotoze wszelkich staran, aby pozyska¢ sponsoréw przy organizacji wystaw
czasowych, konserwacji eksponatow i realizacji pozostatych projektow. Sponsorzy stang si¢
wspotkuratorami  wystaw, mecenasami kultury, a w przypadku dofinansowania renowacji
muzealiow, ich symbolicznymi opiekunami. Ta wizja to nie marzenie, ale konkretna i realna
propozycja, ale aby ja wdrozy¢ nalezy przygotowac atrakcyjng oferte partnerska, za co osobiscie
bede odpowiadat.

Ponadto moje dazenia skupig si¢ na stworzeniu angielskiej wersji strony internetowej
muzeum, aktywniejszej kampanii informacyjnej w lokalnych i spotecznosciowych mediach,
a jako naukowiec, duzy nacisk potoze na dziatalnos¢ badawczg i naukowa, czyli wydawanie prac
naukowych, organizacje konferencji, uczestnictwo w think tank’ach.

W celu pozyskania dodatkowych $rodkéw na sfinansowanie podnoszenia kwalifikacji
pracownikow merytorycznych (uczestnictwo w kursach, studiach podyplomowych, szkoleniach,
konferencjach i sympozjach) oraz podstawowych kosztow zwigzanych z eksploatacjg budynku,
wnioskowa¢ bed¢ do Rady Miasta o zmiang statutu MZSiPBnB w rozdziale 4. § 16. 1. by
rozszerzy¢ dziatalno$¢ gospodarcza o prowadzenie szkolen i kurséw z zakresu edukacji
historycznej, kulturalnej, muzealnej. przygotowywania wydarzen o tematyce historycznej
i kulturalne;j.

W mojej wizji zarzadzania Muzeum Ziemi Sochaczewskiej 1 Pola Bitwy nad Bzurg

zawarlem program, ktorego realizacja potaczy dbanie o dotychczasowych dorobek



z wprowadzeniem jego na wyzszy poziom. Sochaczewianie zasluguja na to, aby instytucja
wspierana przez nich w kwocie ponad siedemset tysiecy ztotych, nie kierowata swojej oferty do
wybranej grupy docelowej, ale catej spotecznosci. Wspotczesne muzea to nie izby pamigci oparte
na kolekcjach, ale instytucje kulturalne z ré6znymi propozycjami, otwarte na potrzeby lokalnej
ludnosci, bedace jej wizytowka. W obecnej sytuacji ekonomicznej, miasta nie staé na
zwigkszenie wydatkoéw na MZSiPBN, dlatego trzeba wykorzystywa¢ srodki panstwowe (dotacje
1 projekty ministerialne), poszuka¢ wsparcia w sektorze prywatnym (sponsoring, granty).
Uwazam to za jeden z priorytetow mojego kierownictwa i niezbedny czynnik przy planowaniu,
jakichkolwiek dzialan rozwojowych. Wszystkie dobra muzeum (materialne i niematerialne)
stanowig pozytek nas wszystkich dlatego moje muzeum to nie instytucja sama dla siebie
i pracownikow, ale obywateli wspottworzacych ja poprzez uczestnictwo programie praktyk,
stazOw, wolontariatu oraz wspolpracujacych ze stowarzyszen historycznymi, kulturalnych,
spolecznych. Aby tego dokona¢, nie nalezy przeprowadza¢ rewolucji, ale niezwlocznie
przystapi¢ do pracy! Jedynym marzeniem (reszta to strategie do zrealizowania) jest, aby
w perspektywie pieciu lat dla MZSiBPN pojawily si¢ widoki na dolaczenie do Muzeow
Rejestrowanych i zeby przy dalszym rozwoju rozpoczac¢ z okazji jubileuszu piecdziesigciolecia
dziatalnosci procedure wpisania jego przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego do
Panstwowego Rejestru Muzedw. Zrobi¢ wszystko by napis na fasadzie: Muzeum Pomnik
dotyczyt wyltacznie budynku sochaczewskiego muzeum, bo niestety w $réd sochaczewian sg

coraz liczniejsze glosy, ze to stwierdzenie odnosi si¢ nie tylko do siedziby muzeum.



