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Koncepcja programowa Muzeum

|. Dzialalno$¢ w zakresie aktualnych mozliwosci budzetowych jednostki:

W jednostce zachowania na aktualnym, dobrym poziomie wymaga komponent zwigzany z
okresem I 1 II wojny $wiatowej, bedacy jednocze$nie dotychczas wiodacym w profilu

Muzeum. Redefinicji i wzmocnieniu podda¢ nalezy komponent zwigzany z dziejami

Sochaczewa i ziemi sochaczewskiej we wczesniejszych okresach historycznych, z naciskiem

na kluczowe momenty przesztosci stolicy tej dawnej jednostki podziatu terytorialnego kraju.

1.

Komponent zwiazany z okresem I i I wojny Swiatowej:

Wyznaczenie zespotu przypisanego do komponentu 1. i Il. wojennego jednostki.
Pracownicy Ci odpowiadaliby za projekty Muzeum powigzane z tym okresem
historycznym.

Wzbogacenie istniejagcych ekspozycji 1. i 1. wojennych warto$ciowymi eksponatami
znajdujacymi si¢ w magazynach jednostki.

Rozwijanie wspotpracy z Muzealng Grupg Historyczng II Batalionu 18 Putku
Piechoty i innymi grupami rekonstrukcji historycznej z Sochaczewa i okolic.
Wykorzystanie w wigkszym stopniu multimediow na wystawie II. wojennej.

Starania 0 pozyskanie $rodkow zewnetrznych na wykonanie 1. etapu rewaloryzacji
wystawy gtéwnej Muzeum (dziatanie potaczone z wykonaniem korekt
merytorycznych i estetycznych).

Kontynuacja sprawdzonych projektow: ,,Spotkania z Zomierzami Wykletymi”,
»Rocznica Powstania Warszawskiego”, ,,NoC Muzeow”.

Komponent zwiazany z dziejami Sochaczewa i ziemi sochaczewskiej w okresie od
X1 do XIX/XX w.:

Zmiana charakteru ekspozycji stalej zlokalizowanej w 3 wschodnich salach
kondygnacji parterowej budynku. Aktualnie istniejaca wystawe nalezatoby zastgpic
taka, ktorej motywem przewodnim bedzie ujeta ramowo historia Sochaczewa od XillI
do XIX/XX w. Na wystawie potozony zostalby nacisk na prezentacje, nieobecnych
dzi§ w przestrzeni Muzeum, najwazniejszych watkow z przesztosci miasta,
zawierajacych si¢ w wyzej zaproponowanym okresie. Wérod tych watkow szczegolne
miejsce przeznaczone zostatoby dla dziejow Zamku sochaczewskiego. Oprocz tego
wyjatkowa uwage na ekspozycji poswieci¢ nalezatoby: poczatkom miasta, dziejom
Sochaczewa w okresie przynaleznosci do ksiestwa mazowieckiego, dziejom
Sochaczewa w okresie staropolskim, dziejom ziemi sochaczewskiej, regulacji
Sochaczewa w okresie Krolestwa Kongresowego, odbudowie miasta w okresie
miedzywojennym, dziejom sochaczewskich Zydéw i wielokulturowoéci miasta,
zwigzkom Chopina z Sochaczewem, udzialowi sochaczewian w uratowaniu i



rewaloryzacji dworku w Zelazowej Woli, a takze dziejom sochaczewskiego
przemystu, a co za tym idzie dzielnic przemystowych.

Stworzenie koncepcji i wprowadzenie do oferty Muzeum oprowadzania po
Sochaczewie z przewodnikiem dla grup zorganizowanych.
Stworzenie koncepcji i wprowadzenie do oferty Muzeum oprowadzania po

najwazniejszych miejscach ziemi sochaczewskiej z przewodnikiem dla grup
zorganizowanych.

Stworzenie koncepcji i wprowadzenie do oferty Muzeum oprowadzania po Zamku z
przewodnikiem dla grup zorganizowanych.

Stworzenie koncepcji i wprowadzenie do oferty Muzeum oprowadzania po
sochaczewskich nekropoliach z przewodnikiem dla grup zorganizowanych.
Zaaranzowanie w istniejacej, wolnej lokalnosci na poddaszu Muzeum, w oparciu o
unikatowy ksiggozbior prof. Wiadystawa Paluckiego, dostgpnej dla mieszkancow
biblioteki. Drugim elementem uzupelniajagcym niniejsze zasoby biblioteczne bylby
pozostaly warto$ciowy ksiegozbior specjalistyczny, zgromadzony przez jednostke w
trakcie 40 lat jej dziatalnosci. Dodatkowym uzupetnieniem byloby gromadzenie
oryginalnych materiatéw 1 ich kopii (kserokopii, skanéw, ewentualnie mikrofilmow)
o charakterze archiwalnym (r¢gkopisy 1 starodruki zgromadzone w archiwach
panstwowych oraz prywatnych), zwigzanych z historia Sochaczewa 1 ziemi
sochaczewskiej. Tak skomponowany ksiegozbior oraz zasoby archiwalne dostgpne na
miejscu utatwiatyby lokalnym badaczom oraz miodziezy pogltebianie i popularyzacje
wiasnych badan nad przesztoscig miasta i okolic.

»Wyjscie Muzeum do mieszkancow”, czyli aktywna edukacja dzieci 1 mlodziezy
rowniez poza budynkiem placowki. W oparciu o do$§wiadczenia projektu ,,Knechci
Miasta Sochaczewa” Stowarzyszenia ,,Nasz Zamek” nawigzanie wspOtpracy z
lokalnymi szkotami i organizacja lekcji historii regionalnej w tych placowkach,
potaczona z pdzniejszym zwiedzaniem Muzeum 1 empirycznym poglebianiem
wiedzy.

Dziatalnos¢ badawcza (historyczna, archeologiczna, architektoniczno-
konserwatorska) zwigzana z dziejami miasta i okolic oraz dziatalno$¢ wydawnicza o
charakterze naukowym i popularno-naukowym.

Wydanie wspolnie ze Stowarzyszeniem ,Nasz Zamek” publikacji ksigzkowe;j
podsumowujacej badania sochaczewskiego Zamku.

Wspolpraca ze Stowarzyszeniem ,,Nasz Zamek” przy organizacji kolejnych edycji
pikniku historycznego ,,Zawisza Czarny nad Bzurg — Sochaczewskie Spotkania z
Historig”.

W ramach wspolpracy ze szkolami zaaranzowanie gry miejskiej zwigzanej z
przesztoscia miasta, na wzor gry ,,Szlak Rycerski — Sladami Mtodego Zawiszy”,
zaaranzowanej przez Stowarzyszenie ,,Nasz Zamek”, podczas pikniku ,,Zawisza
Czarny nad Bzurg — Sochaczewskie Spotkania z Historig”.

Wprowadzenie do programu wystaw czasowych wiekszej liczby ekspozycji
Zwigzanych z waznymi wydarzeniami, postaciami czy zjawiskami z historii lokalnej
(np. sochaczewski klasztor dominikanek, sochaczewski klasztor dominikanow,



wielokulturowo$¢ Sochaczewa, zabytki architektury monumentalnej Sochaczewa i
okolic, sochaczewskie cmentarze, rozne aspekty dziejow ziemi sochaczewskiej itd.).
Organizacja ogodlnodostepnych spotkan z interesujgcymi postaciami zwigzanymi z
przeszto$cig miasta i powiatu.

Organizacja konferencji naukowych zwigzanych z réznymi watkami przesztosci
Sochaczewa i ziemi sochaczewskiej (przyczynitoby sie to do popularyzacji i
poglebienia wiedzy o dziejach naszego miasta).

Zaprojektowanie 1 wdrozenie zadania promujacego ziemi¢ sochaczewska —
historyczne terytorium z wielosetletnimi dziejami, kulturg i tradycjami. Spuscizna po
tej jednostce podzialu terytorialnego kraju (o powierzchni roztozonej na kilka
wspotczesnych powiatow), ktorej stolicg byto miasto Sochaczew jest dzi§ zupehie
nieznana. Warto bytoby, w sensie edukacyjnym i promocyjnym, o tym przypomnieé
(tu konieczna wspotpraca z zainteresowanymi gminami).

Kontynuacja sprawdzonych projektow: ,,Spotkania z Archeologia”, ,,Konkurs Szopek
Bozonarodzeniowych”.

Wspolpraca:

Proba poprawy wspolpracy oraz integracji Muzeum z lokalnym $rodowiskiem
historycznym, w tym samodzielnymi badaczami i organizacjami pozarzadowymi
dziatajacymi obszarze dziejéw Sochaczewa i ziemi sochaczewskiej .

Nawigzanie wspotpracy i proba stworzenia wspolnej oferty kulturalno-turystycznej z
Muzeum Kolei Waskotorowej oraz Muzeum Domu Urodzenia Fryderyka Chopina w
Zelazowej Woli.

Préba powigzania dzialan Muzeum z oferta rekreacyjng Sochaczewa 1 okolic:
Muzeum Kolei Waskotorowej, przedsiebiorcow prowadzacych sptywy kajakowe po
Bzurze, oferta gospodarstw agroturystycznych, czy hoteli.

Podjecie wspolpracy z okolicznymi gminami oraz z lokalnym — miejskim i
powiatowym $rodowiskiem historycznym.

Wykorzystanie w wiekszym stopniu prywatnych specjalistycznych kolekcji
sochaczewian do wystaw czasowych.

Nawigzanie wspoOlpracy z jednostkami muzealnymi z regionu oraz innymi
jednostkami muzealnymi i naukowymi.

Powotanie Rady Muzeum, celem koordynacji kierunku rozwoju jednostki, poprawy
komunikacji ze srodowiskiem lokalnych historykéw oraz organizacji branzowych, a
takze lepszego sprofilowania dziatalnosci jednostki na oczekiwania spoteczno$ci
lokalnej.

Wspolpraca ze Stowarzyszeniem ,Nasz Zamek” jako organizacja partnerska
Muzeum: korzystanie z zasobow 1 do$wiadczenia czlonkoéw organizacji przy
pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych, przy realizacji projektow o charakterze
wydawniczym, badawczym (historia, archeologia i konserwatorstwo), czy zwigzanym
z organizacja imprez plenerowych oraz kameralnych.

Wspotpraca i partnerstwo ze Stowarzyszeniem ,Nasz Zamek” w zakresie
pozyskiwania $rodkow zewnetrznych (szczegdlnie przy konkursach gdzie moga



aplikowa¢ tylko organizacje pozarzadowe). Dzigki tej wspotpracy mozliwe bytoby
prowadzenie przez Stowarzyszenie dla Muzeum elementéw dziatalno$ci
gospodarczej.

e Podjecie staran (we wspotpracy z Urzedem Miejskim) nad przygotowaniem i
instalacja przy granicach miasta bragzowych Tablic Atrakcji Turystycznych.

e Podjecie dziatan mediacyjnych (we wspotpracy z Urzedem Miejskim) odnosnie
sytuacji zabytkoOw na obszarze Sochaczewa i ziemi sochaczewskiej.

Koncepcja organizacyjna Muzeum

1. Zmiany w organizacji pracy:

e Stworzenie nowego regulaminu organizacyjnego wprowadzajacego czytelny podziat
pionéw i obowigzkow.

e Zorganizowanie pracy w jednostce w systemie zadaniowym (w systemie kontroli
zarzadczej), powigzanym z gratyfikacja finansowg za efekty (w miar¢ mozliwosci
budzetowych).

e Wydluzenie godzin otwarcia jednostki dla zwiedzajacych do 18.00 — wprowadzenie
nowego grafika pracy dostosowanego do nowych godzin otwarcia Muzeum.

e Stworzenie transparentnego i przejrzystego systemu wynagrodzen i mozliwosci
rozwoju kariery zawodowej dla pracownikow jednostki (regulamin wynagrodzen,
podnoszenie kwalifikacji).

e Podjecie proby redefinicji wydatkowania §rodkow wlasnych Muzeum w kierunku
racjonalizacji 1 oszczgdnosci.

e Wprowadzenie do jednostki jednolitej polityki rachunkowosci.

e Wyrazne wyodrebnienie pionu merytorycznego odpowiedzialnego za dzialalnos¢
badawcza 1 wydawniczg jednostki.

e Wyznaczenie zespotu, przypisanego do komponentu I. i II. wojennego jednostki.
Pracownicy Ci odpowiadaliby za projekty Muzeum powigzane z tym okresem
historycznym.

e Prowadzenie i upublicznianie ewidencji zwiedzajacych.

e Szczegdlowa inwentaryzacja i archiwizacja zasobow jednostki.

e Rozpoczecie dziatan nad digitalizacjg zbiorow Muzeum (proba pozyskania srodkow
zewngtrznych).

e Poprawa jakosSci dziatania strony internetowej Muzeum: roztozenia tresci, aktualnosci
wprowadzanych informacji, atrakcyjnosci szaty graficznej, pozycjonowania w
wyszukiwarkach internetowych informacji zwigzanych z dzialalnosciag Muzeum.

e Reorganizacja muzealnego sklepiku w kierunku wigkszej atrakcyjnosci, a co za tym
1dzie zwigkszenia sprzedazy 1 obrotow.

e Produkcja nowych gadzetow i materialow reklamowych promujacych jednostke oraz
dzieje Sochaczewa i ziemi sochaczewskiej.

e Wprowadzenie nowej polityki biletowej, pozwalajacej zacheci¢ mieszkancow i
turystow do zwiedzania jednostki.

e Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na muzealne projekty.



e Podjecie proby zwigkszenia zrodet dochodow — np. poprzez opracowanie pakietow
sponsorskich (np. wigksze firmy mecenasami wystaw).

I1. Mozliwosci rozwoju jednostki w oparciu o dofinansowanie zewnetrzne:

Sochaczew i ziemia sochaczewska posiadajg bardzo bogatg przeszto$¢, ktora jest aktualnie
bardzo stabo znana jej mieszkancom. Podczas licznych konfliktéw zbrojnych miasto zostato
niemalze ,,zréwnane z ziemig”’, co wigzalo si¢ ze zniszczeniem prawie wszystkich zabytkow
architektonicznych. W efekcie tych procesow oraz pdzniejszych migracji, spotecznos¢ lokalna
podlegta intensywnej dekompozycji i wymianie. Pamig¢ o znaczacej historycznej przesztosci
naszego regionu en masse nie przetrwala proby czasu. Wiedza ta pozostaje ciagle
,wlasnoscig” waskiej grupy specjalistow. Istnieje zatem potrzeba wdrozenia szerokiego
programu edukacyjnego, zwigzanego z przywroceniem sochaczewianom $wiadomosci
dotyczacej przesztosci ich ziemi. Naturalnie predestynowang do tego zadania jednostkg
wydaje si¢ Muzeum Ziemi Sochaczewskiej 1 Pola Bitwy nad Bzura. By jednak efektywnie
prowadzi¢ dziatalno$¢ 0 wyzej zarysowanym charakterze niezbgdna jest odpowiednia
przestrzen wystawiennicza. Wynika to z wielowatkowosci i obszernosci wartych
wyeksponowania obszaréw historii Sochaczewa i ziemi sochaczewskiej. Aby moc wlasciwie
zaprezentowa¢: dzieje Zamku sochaczewskiego, problematyke poczatkow miasta, histori¢
Sochaczewa w okresie przynaleznosci do ksigstwa mazowieckiego, a nastepnic W okresie
staropolskim, dzieje ziemi sochaczewskiej, kwesti¢ regulacji Sochaczewa w okresie
Krolestwa Kongresowego, odbudowe miasta w okresie miedzywojennym, dzieje
sochaczewskich Zydéw i wielokulturowo$é miasta, zwigzki Chopina z Sochaczewem, udziat
sochaczewian w uratowaniu i rewaloryzacji dworku w Zelazowej Woli, czy dzieje
sochaczewskiego przemystu, a co za tym idzie dzielnic przemystowych potrzebna jest nowa
przestrzen wystawiennicza. Poza tym nie wolno zapomina¢ o konieczno$ci eksponowania
przez jednostke pamigtek zwigzanych z najnowszymi dziejami Sochaczewa, takich jak
sztandary, odznaczenia, czy trofea instytucji, organizacji, zaktadéw pracy 1 klubow
sportowych. Mozna byloby rowniez rozwazy¢ rozszerzenie ekspozycji zwigzanej Z wojnami
$wiatowymi, z uwagi na duzg liczbe eksponatow zalegajacych w muzealnych magazynach.
Warto byloby rowniez prezentowa¢ na ekspozycji statej galeri¢ wybitnych mieszkancow
Sochaczewa, z dobrodziejami miasta, honorowymi obywatelami i innymi wazkimi postaciami
na czele. Nasze Muzeum regionalne cierpi jednak na braki lokalowe. Nalezatoby zatem w
perspektywie diugofalowej podja¢ dziatania zmierzajace do zwigkszenia powierzchni
wystawowej jednostki. Trzymajac si¢ realiow budzetowych Muzeum mozna byltoby
sprobowac zorganizowac¢ to na kilka sposobow.

By pozyska¢ srodki infrastrukturalne na rozbudowe jednostki nalezatoby podjaé probe
pozyskania dofinansowania zewnegtrznego ze $rodkéw pochodzacych z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014 — 2020, gdzie w ramach
priorytetu inwestycyjnego 6.3 w celu szczegdétowym 3, znajdujag si¢ Srodki na Ochrone |
rozwdj dziedzictwa kulturowego. Co wazne z tego priorytetu mozna byloby rowniez pozyskac
srodki na wyposazenie nowych przestrzeni. Proby pozyskiwania $rodkow zewngtrznych na
infrastrukturalny rozwo6j Muzeum musiatyby odbywa¢ si¢ w porozumieniu i za zgoda



jednostki nadrzednej — Urzedu Miejskiego — ktéra to w takim przypadku zwyczajowo
zapewniataby wktad wiasny, niezbedny w sytuacji pozytywnego rozpatrzenia aplikacji i
otrzymania dofinansowania.

Pierwszym 1 najwazniejszym sposobem na powigkszenie powierzchni wystawowej Muzeum
powinno by¢ podjecie proby (we wspotpracy z Urzedem Miejskim i przy poparciu Urzgdu
Marszatkowskiego) pozyskania srodkow zewnetrznych na drugi etap prac konserwatorskich
na sochaczewskim Zamku. Istota tych dziatan, sprowadzajaca si¢ m.in. do odtworzenia w
zachowanej parterowej kondygnacji zachodniego skrzydta obiektu 4 pomieszczen, a takze 2
izb w piwnicach warowni, pozwolitaby zaaranzowaé wyczerpujaca wystawe dotyczaca
dziejow najwazniejszego sochaczewskiego zabytku. Miejsce to, ze wzgledu na swoja
historyczng wymowg, wydaje si¢ z edukacyjnego punktu widzenia najbardziej naturalng
lokalizacja dla tego typu ekspozycji. W sytuacji powodzenia tego projektu nalezatoby w
odtworzonych pomieszczeniach Zamku zaaranzowaé¢ oddziat Muzeum, badz przekazaé
prowadzenie nowej jednostki partnerowi, czyli Stowarzyszeniu ,,Nasz Zamek”. Jedna i druga
opcja nie powinna wigza¢ si¢ (przynajmniej w poczatkowym okresie) z koniecznoscia
zwickszania ilosci etatow ,budzetowych” w nowej przestrzeni ekspozycyjnej. Przy
organizacji oddzialu konieczny bytby podzial zbioréw i przekazanie na ekspozycje zamkowa
tych eksponatow/zabytkow, ktore bylyby konieczne do wlasciwego merytorycznego
zaaranzowania wystawy. Prace konserwatorskie przy Zamku kwalifikujg si¢ rowniez jako
zadanie mozliwe do realizacji ze srodkow zewnetrznych z w/w priorytetu RPO.

Drugim sposobem zwigkszenia powierzchni wystawowej bylaby rozbudowa samej jednostki
muzealnej. Istota tych dzialan sprowadzataby si¢ do wzniesienia dodatkowego skrzydta,
razem z odtworzeniem pierwotnej formy architektonicznej dawnego Ratusza (na co jest
wstepna zgoda Kierownika Mazowieckiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow
Delegatura Plock). Szczegély architektoniczne powinny zostaé okreslone poprzez
kompleksowy projekt konserwatorski, niezbedny do aplikacji. Wstepnie wydaje sie, ze nowe
skrzydto Muzeum mogloby znajdowaé si¢ w dawnej pierzei ul. Kardynata Stefana
Wyszynskiego, gdzie historycznie miescit si¢ budynek rozebrany w ubieglym stuleciu, w
efekcie generalnego remontu i oczyszczania bryly dawnego Ratusza z poOzniejszych
naleciatosci. Uzyskane w ten sposdb nowe powierzchnie powinny zosta¢ wykorzystane nie
tylko na rozw6j nowego komponentu Muzeum dotyczacego dziejow Sochaczewa 1 ziemi
sochaczewskiej, ale rowniez na zaaranzowanie nowego, bardziej funkcjonalnego (i
dostosowanego do potrzeb osob niepelnosprawnych) wejscia do jednostki, Centrum
Informacji Turystycznej (ewentualnie do rozwazenia bytaby tez alternatywna lokalizacja CIT
na Zamku) oraz wewnetrznego dzwigu osobowo-towarowego, dostosowujacego obiekt do
potrzeb osob niepetnosprawnych, a zarazem utatwiajacego pionowy transport eksponatow. W
przypadku przystapienia do kompleksowego programu rozbudowy placéwki warto bytoby
réwniez, zgodnie z obowigzujacymi w muzealnictwie trendami, rozwazy¢é wprowadzenie
lekkiego (skomponowanego architektonicznie z reszta przestrzeni), zadaszenia (moze typu
wiata lub hangar), chronigcego zabytkowe eksponaty znajdujace si¢ w przestrzeni skansenu
Muzeum, a z drugiej strony pozwalajacego na ich ogladanie niezaleznie od warunkow
atmosferycznych. Dzigki uwolnieniu polowy obszaru skansenu od eksponatow, ktore



znalaztyby si¢ w przestrzeni zamknietej pozostaty teren zielony mozna byloby wykorzystacé
na robienie imprez i spotkan plenerowych.

Calos¢ zadan opisanych w punkcie Mozliwosci rozwoju jednostki w oparciu o
dofinansowanie zewnetrzne mozna byloby sprofilowa¢ w 2 duze aplikacje do Regionalnego
Programu Operacyjnego: jedng zwiazana z pracami konserwatorskimi na Zamku wraz z jego
najblizszym — 100 — metrowym, wpisanym do rejestru zabytkow otoczeniem Oraz druga
zwigzang z rozbudowa, rewaloryzacja 1 wyposazeniem budynku dawnego Ratusza. W
przypadku powodzenia tych projektow Sochaczew zyskatby dwuczesciowy kompleks
muzealno-kulturalny, realizujacy swa misje na miare czasoOw, mozliwo$ci i potrzeb naszego
miasta oraz jego okolic.



