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Konkurs na stanowisko Dyrektora Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzura

Autorska koncepcja programowa i koncepcja organizacyjna
Muzeum Ziemi Sochaczewskiej 1 Pola Bitwy nad Bzura,
z uwzglednieniem warunkoéw organizacyjno — finansowych instytucji

Wysoka Komisjo Konkursowa!

Poniewaz byt Muzeum i jego forma zalezg zard6wno od samorzadu Miasta Sochaczewa, jak
Dyrekeji Muzeum oraz jego Pracownikoéw, konieczne jest postawienie pytan, na ktore
powyzsze osoby i instytucje powinny znalez¢é wylgcznie twierdzace odpowiedzi. A
mianowicie:

1. Czy Miasto, Ziemia Sochaczewska, Dyrekcja i Pracownicy chcg Muzeum?

Czy organ zalozycielski sta¢ na Muzeum, w tym czy sta¢ na ubezpieczenie wystaw
czasowych?

Czy Muzeum powinno istnie¢ i dlaczego?

Czy Muzeum ma istnie¢ jako byt wyizolowany z systemu promocji regionu i Miasta?

N

Jakie powinno by¢ nasze Muzeum?
Dla czyjego dobra, dla czyjej korzy$ci Muzeum powinno funkcjonowac?
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Konkretne i pozytywne odpowiedzi na powyzsze pytania oraz moja koncepcja
funkcjonowania Muzeum pomoga w uzyskaniu odpowiedniego ksztattu dziatalnosci i
wilasciwej roli Muzeum w regionie.

A wigc, dziatania bedg nastwione na wykorzystanie istniejacych szans: duzego potencjatu
Muzeum (nowych wystaw, zaangazowania Pracownikow, szerokiej oferty programowej,
istniejgcej wspoOlpracy) i strategicznych mozliwos$ci rozwoju (pozyskanie dofinansowania
unijnego, rozwdj zasobow ludzkich, polepszenie bazy materialnej placowki, prowadzenie
badan i prac naukowych). Stabe strony, ujawnione w czasie audytu, zostang zreformowane,
badz usunigte bez zbednych napiec i zachwiania stabilno$ci Muzeum.

Sprawg niecierpiacg zwloki jest spetnienie wymagan statutowych Muzeum, a wigc powolanie
Rady Muzeum przez organ zalozycielski.
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Kolejnym wyzwaniem jest uporzadkowanie spraw stron internetowych Muzeum: powinna
by¢ jedna, oficjalna. Inne, istniejace nie powinny uzywac nazw informujacych lub
sugerujacych, ze sg stronami Muzeum.

Nastepnym krokiem jest wprowadzenie Muzeum na nalezne mu miejsce w nowoczesnym
srodowisku komunikacji marketingowej. Muzeum musi by¢ magnesem przyciagajacym do
Miasta, ma uczy¢ w nowoczesny sposob, by¢ aktywnie wspottworzone przez spotecznosé i
zwiedzajacych oraz by¢ pozadanym miejscem pracy badawczej i naukowej.

Dla uzyskania wlasciwej formuty upowszechniania instytucja musi by¢ muzeum otwartym:
platforma spotkan 1 wymiany informacji dla wszystkich pasjonatow historii —
instytucjonalnych i fizycznych, miejscem popularyzacji wiedzy o przeszto$ci na §wiezym
powietrzu poprzez pikniki archeologiczne, dziatania grup rekonstrukcyjnych, popularyzacje
dawnych technik rzemie§lniczych i artystycznych. Muzeum musi oferowa¢ minimalny dostep
do kolekceji w jezyku angielskim, w tym na stronie internetowe;.

Pracownicy Muzeum muszg by¢ wspotgospodarzami Muzeum, aktywnie tworzy¢ jego plany
dziatan, wzbogaca¢ dziatalnos$¢ i czué si¢ odpowiedzialni za jego byt i rozw6j. Zmiana na
stanowisku dyrektora nie moze wptynaé na obnizenie motywacji do pracy i zaangazowania
Pracownikow.

Wazne jest wprowadzenie Muzeum w zintegrowany plan promocji Miasta i Ziemi
Sochaczewskiej, wzajemna promocja placowek kulturalnych Ziemi Sochaczewskiej: Chopin
w Zelazowej Woli i Sannikach, Muzeum Kolei Waskotorowych, Muzeum Puszczy
Kampinoskiej.

Muzeum musi sta¢ si¢ rozpoznawalng atrakcjg turystyczng Miasta i regionu.

Konieczne jest rozszerzenie dotychczasowej wspétpracy Muzeum o ZIH, Muzeum Zydow
Polskich, Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum w Katyniu i odpowiednig placowke
w Charkowie, stowarzyszenia sochaczewian na §wiecie. Zapewni to rozszerzenie
doswiadczen i ekspozycji oraz uzupetni braki pamigci historycznej o sochaczewianach i ich
losach.

Etapy optymalizacji dziatan: audyt finansowy i merytoryczny Muzeum, przeglad kadr,
okreslenie dziatan doraznych i dtugofalowych, nowych kierunkéw dziatan, wspolny plan
promocji z innymi instytucjami, optymalizacja zatrudnienia, kosztow funkcjonowania,
finansowych potrzeb rozwojowych.

Za dziataniami optymalizujacymi musza pdj$¢ zachety promujace podnoszenie
kwalifikacji, aktywnos$¢ badawczg i naukowa, w koncu osiaganie stopni naukowych. To
przede wszystkim zachety finansowe 1 awansu zawodowego, w tym przypadku w petni
zalezne od fundatora Muzeum.

Po uporzadkowaniu spraw i spelieniu koniecznych wymagan nalezy podja¢ dziatania
zmierzajace do podniesienia rangi Muzeum do rejestrowego. Wymaga to prowadzenia prac
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badawczych i naukowych, publikacji ich wynikéw, podnoszenia kwalifikacji i uzyskiwania
stopni naukowych pracownikow, prowadzenia dzialalno$ci edukacyjnej poprzez organizacje¢
stazy, wspotpracy naukowej z instytucjami nauki i kultury, wolontariatem.

Uzyskanie sponsoringu nigdy nie jest proste i nie moze by¢ celem samym w sobie. Sponsor
musi dostrzegac korzysci ze swych donacji, majg podnies¢ jego wartosé, a nie ja obnizy¢.
Dlatego tez Muzeum, by zdoby¢ sponsoréw musi cieszy¢ si¢ ogoélnym szacunkiem
spotecznosci i by¢ wlasciwie finansowane przez organ zatozycielski. Zyskiem dla sponsoréw
ma by¢ permanentna obecno$¢ w komunikacji promocyjnej Muzeum i regionu oraz wyrazne
sygnaty szacunku od organdéw zalozycielskich i nadzorczych Muzeum.

Zamierzam dziata¢ w kierunku uzyskania sponsorow generalnych dla Muzeum sposrod firm 1
0sOb dziatajacych na Ziemi Sochaczewskiej, sponsorow wystaw 1 przedsiewzie¢ sposrdd firm
ubezpieczeniowych, dziatajacych w Regionie oraz osob fizycznych, ktore bedg mogly
sponsorowac poszczegolne eksponaty. Osoby i przedsigbiorstwa sponsorujgce Muzeum wejda
automatycznie do kregu osob podnoszacych range i znaczenie instytucji, co udokumentowane
zostanie znakami pamigtkowymi oraz braniem pod uwage ich sugestii przy uktadaniu
programu dziatan Muzeum.

Sponsoring medialny (radio, TV kablowa, media tradycyjne i internetowe) zawarty na
podstawie umow, utatwi Muzeum zaznaczanie swej obecnosci w przestrzeni publicznej i
zapewni szerokg informacje o dziataniach i projektach Muzeum. Pomoze odbiorcom i
mediom aktywnie wspottworzy¢ nowoczesna, otwartg instytucje kultury akceptowang i
ceniong przez spotecznos¢ 1 sponsorow.

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, to przede wszystkim uzyskanie dost¢pu do srodkoéw
pomocowych UE. Placowka liczy tu na pomoc materialng organu zatozycielskiego w sferze
wkiadoéw wilasnych 1 srodkow na przygotowanie wnioskow.

Komisja Europejska w dniu 12 lutego 2015 r. przyjeta do realizacji Regionalny Program
Operacyjny dla Wojewoddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 (RPO WM2014-2020).
Przewidziano w nim $rodki na zachowanie, ochrong, promowanie i rozwdéj dziedzictwa
naturalnego i kulturowego regionu.

Muzeum bedzie aplikowac¢ o srodki m.in. na podniesienie bezpieczenstwa zbiorow, cyfryzacje
katalogu, wirtualizacj¢ Muzeum, modernizacj¢ systemow wystawienniczych i o§wietlenia
oraz podnoszenie kwalifikacji pracownikow.

Szacunkowa symulacja kosztow na ktore nalezy znalez¢ Srodki pomocowe UE,
- digitalizacja w systemie 2D od 50 z1 za artefakt, 3D od ok. 200-250 zt

- utworzenie strony internetowej "Wirtualnego Muzeum" od 150 tys. zt

- utrzymanie ok 2-2,5 tys. zt rocznie

Do tego doliczy¢ trzeba koszty rozszerzenie ekspozycji, zmiana o$wietlenia Muzeum, zakupu
nowych systemow wystawienniczych.



Ustawa naklada na Muzeum obowiazki, ktoére musza by¢ stale realizowane, a w
szczegdlnosci:

1) gromadzenie zabytkow w statutowo okreslonym zakresie,

Zaktadam prowadzenie akcji medialnych na rzecz przekazywania eksponatéw do Muzeum,
bezkosztowe pozyskiwanie zbioréw w drodze digitalizacji udostepnionych Muzeum
eksponatow. Muzeum prowadzi¢ bedzie Lapidarium sochaczewskie: elektroniczny zbior
wszelkiej dostepnej dokumentacji historycznej przekazanej Muzeum lub udostepnionej (nawet
dla digitalizacji) w internecie, zbior otwarty, tworzony przez internautdéw i donatoroéw, tym
dokumentacje¢ mogit na cmentarzach, pomnikéw, kapliczek, krzyzy, pomnikow przyrody,
formacji geologicznych, etc, wszystko to okraszone opowiesciami, anegdotami 1 legendami ich
dotyczacymi.

2) katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych zbioréw,

Przeprowadzona bedzie digitalizacja inwentarza. Prowadzone beda kwerendy archiwalne i
poszukiwania lokalnych eksponatow i §ladow minionych dziejow. Przeprowadzane beda ich
badania oraz sporzadzane analizy i raporty z przeprowadzonych prac, publikowane
opracowania naukowe uzyskanych danych.

Wymagane bedzie podnoszenie kwalifikacji zawodowych i stale dgzenie do zdobywania stopni
naukowych pracownikéw Muzeum

3) przechowywanie gromadzonych zabytkow, w warunkach zapewniajgcych im
wlasciwy stan zachowania i bezpieczenstwo, oraz magazynowanie ich w sposob
dostepny do celoéw naukowych,

Przeprowadzony zostanie audyt obecnego stanu zabezpieczenie zbioréw i magazynow,
opracowane zostang wnioski dla organu zalozycielskiego dotyczace podjecia niezbednych
dziatan.

4) zabezpieczanie i konserwacj¢ zbiorow oraz, w miar¢ mozliwo$ci, zabezpieczanie
zabytkow archeologicznych nieruchomych oraz innych nieruchomych obiektow
kultury materialnej i przyrody,

Prowadzona bedzie S$cista wspoOlpraca z urzedami wilasciwych Konserwatorow przy
rozszerzaniu spisOw 1 dziataniach zabezpieczajacych wiasciwy stan zabytkow kultury
materialnej i przyrody.

Muzeum bedzie udostepniaé zainteresowanym informacje o mozliwosciach uzyskania ustug
konserwatorskich, a w miar¢ mozliwosci, oferowac same ustugi.

5) urzadzanie wystaw stalych i czasowych,



Wystawy stale nalezy uzupeli¢ o historic Zydéw sochaczewskich (tu: wspolpraca z
Wirtualnym Sztettem, Pinkas Sochaczew z Izraela
http://www.jewishgen.org/yizkor/sochaczew/sochaczew.html), menonitéw zamieszkujgcych
doling Wisly oraz przesiedlencéw zza Buga po Il wojnie Swiatowe].

Staty cykl wystaw czasowych My, Sochaczewianie: zaprezentuje lokalnych tworcow,
kolekcjonerow, ciekawych ludzi, nadajagc mu wymiar informacyjno-poznawczy, podnoszacy
range regionu.

6) organizowanie badan i ekspedycji naukowych, w tym archeologicznych,
Muzeum prowadzi¢ bedzie kwerendy archiwalne, dokumentowac¢ pamigc¢ o:

- gingcych cmentarzach (insurekcja kosciuszkowska, czasy napoleonskie, powstania
listopadowe i styczniowe, | wojna). stowarzyszenia sochaczewian,

- mennonitach znad Wisty (juz opracowane szlaki, dokumentacja fotograficzna miejsc i
architektury, wspomnienia),

- powojennych przesiedlencach zza Buga w opuszczonych przez kolonistéw miejscach,

- ziemianstwo sochaczewskie 1 jego wptyw na rozwdj miasta przed Il wojng (p.p.
Garbolewscy, Hugo-Baderowie, i in.),

- dziatalno$¢ NSZ (praktycznie nieudokumentowana: rozbicie arbeitsamtu w Sochaczewie),
AK i cichociemnych na Ziemi Sochaczewskiej,

- akcje niepodleglosciowe 1 antykomunistyczne na Ziemi Sochaczewskiej po II wojnie
Swiatowe;.

Archiwizowa¢ bedzie wizerunki gingcych zabytkow kultury przemystowej: cukrownie (W
tym: Guzoéw), mleczarnie, chemia (Chodakow, COP Boryszew), linie i stacje kolejowe
(architektura uzytkowa).

Stale wspotpracowaé bedzie z grupami poszukiwawczymi i rekonstrukcyjnymi.
7) prowadzenie dziatalnos$ci edukacyjnej,

Babciny kufer, W warsztacie Dziadka: to proponowane do organizacji przez Muzeum
lokalne jarmarki, targi, warsztaty rzemiosta na otwartym powietrzu z nauka wytwarzania
szkla, patchworkow, przedmiotow z wikliny, gliny, koronek, wycinanek.

Widzieé, to nie znaczy zobaczy¢! Akcja dla mlodziezy szkolnej w ramach zielonych szkot.
Jej celem bedzie ksztalcenie umiejetnosci odezytywania sladow minionych czasow
zachowanych w architekturze krajobrazu.

7a) popieranie i prowadzenie dzialalno$ci artystycznej i upowszechniajacej kulture,
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Stale prowadzone beda warsztaty muzealne, artystyczne i rzemie$lnicze.

,Lubi¢ Muzeum®”: stworzony zostanie krag 0sob podnoszacych range i znaczenie
instytucji. Znajda si¢ tam sponsorzy oraz historycy, badacze, grupy rekonstrukcyjne,
stowarzyszenia historyczne i kulturowe,

8) udostepnianie zbiorow do celow edukacyjnych i naukowych,

Dzigki digitalizacji zbioréw i inwentarza (ustawa), 2D i 3D, umozliwiony zostanie
swobodny przeglad w internecie oraz dostep do danych w Muzeum.

9) zapewnianie wilasciwych warunkéw zwiedzania oraz korzystania ze zbiordw i
zgromadzonych informacji,

Wirtualne muzeum na stronach internetowych powstanie dzieki digitalizacji inwentarza i
ekspozycji oraz widokow wystaw stalych. Konieczne bedzie unowoczes$nienie systemow
wystawienniczych, w tym dla wystaw czasowych, unowocze$nienie os§wietlenia
wewngtrznego 1 zewngtrznego Muzeum. Przeprowadzone zostang prace pozwalajace na
dostep niepetnosprawnym do Muzeum

10)  prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej

Dotychczasowg dziatalno$¢ wydawnicza nalezy wzbogaci¢ o Spojrzenie na Ziemi¢
Sochaczewska wczoraj i dzis: wspotczesne zdjecia wykonane na podstawie starych
pocztowek 1 fotografii, przyrody, geologii, krajobrazu, atrakcji turystycznych. Zbior bedzie
poszerzany droga konkursow i akcji medialnych.

Taki jest méj plan dziatan na rzecz unowoczesnienia 1 uatrakcyjnienia Muzeum,
zaktywizowania zespotu Pracownikow 1 znalezienia uznania w oczach mieszkancow Ziemi
SochaczewskKiej.

Precyzyjne rozwigzania i konkretne dziatania na rzecz unowocze$nienia Muzeum moga
zosta¢ zaproponowane dopiero po zakonczeniu audytu oraz poznaniu mozliwosci
finansowych organu zalozycielskiego, uzyskania dostgpu do srodkéw pomocowych oraz
zdobycia sponsoringu.

Z powazaniem,

Marek Goltkowski

Sochaczew, 20 marca 2015 roku



