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1. Wprowadzenie

Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzura od ponad 40 lat stanowi
wyjatkowa placéwke muzealng. Jest znane w Polsce i za granica i stanowi wizytowke
nie tylko miasta, ale i catego powiatu. Toczaca sie w 1939 roku w rejonie Sochaczewa
bitwa nad Bzura odcisneta pietno na gtéwnej kolekcji muzealnej, stanowigcej
ewenement pod wzgledem ilosci eksponatow dotyczacych tej najwiekszej bitwy
kampanii 1939 roku w Polsce.

O tyle warto to doceni¢, ze okoliczne miasta - w ktéorych do 1939 roku
stacjonowaty garnizony wojskowe - Lowicz i Skierniewice - majg duzo ubozsze zbiory
niz nasze miasto. Warto$¢ zebranych przedmiotéw jest nieoceniona i nie méwie tu
tylko o warto$ci materialnej, ale o sentymentalno-historycznej, poniewaz znaczna
cze$¢ przedmiotéw posiada swojg historig, czy to ludzka, czy to miejsca z ktérego
zostaty podniesione.

Przedmioty w muzeum stanowig albo jego wtasnos$¢ (pozyskane dzieki darom lub
zakupom) albo s3 prezentowane jako tzw. depozyty. Nasze muzeum ma wielkie
szczescie, ze wiele instytucji i ludzi przekazato swoje kolekcje w takiej formie, czym
niewspodtmiernie wzbogacili naszg placowke.

Dzieki temu wystawa o polu bitwy nad Bzura stanowi jedng z najbardziej
kompletnych prezentacji zotnierskich loséw w 1939 roku.

Widzialbym trzy gtéwne kierunki dziatania: rozwdj i specjalizacja w zakresie
bitew nad Bzurg - gtdéwny powdd odwiedzania Sochaczewa przez gosci spoza miasta,
okresowe wystawy z historii miasta i powiatu skierowane do mieszkancow Ziemi
Sochaczewskiej (w oparciu o zasoby muzeum, ale przede wszystkim o specjalizowane
kolekcje os6b fizycznych i prawnych) i wystawy wypozyczane od innych podmiotéw
(co zreszta jest tez czynione i teraz). Gtéwnym problemem jest odpowiedZ na pytanie
- co zrobi¢, aby ludzie przyszli do muzeum i Zeby stato sie ono odwiedzane z powodu
tego, ze jest atrakcyjne i dla przecietnego widza jak i specjalisty.

Muzeum i jego aktywno$¢ jest najwazniejszym "towarem eksportowym"
Sochaczewa, tutaj przywozi sie gosci a marka sochaczewskiego muzeum znana jest w
calej Polsce i poza jej granicami. Bitwa nad Bzurg z 1939 roku stanowi
dla sochaczewskiego muzeum silniejszy magnes przyciagajacy klientow niz np. postac

Fryderyka Chopina. W ostatnich latach wymienia sie réwniez Sochaczew jako jedno z
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bardziej znanych miejscowoéci na froncie wschodnim I Wojny Swiatowej, a to
zwlaszcza w konteksScie atakow gazowych z 1915 roku.

Jednakze w rozwazaniach na temat jego przyszto$ci warto zaznaczy¢, ze
w poréwnaniu z innymi placowkami kultury w mie$cie warto$¢ muzeum mozna takze
obliczy¢ w postaci materialnego majatku stanowigcego fundusz przysztych pokolen.
[ to przeliczalnego na konkretne kwoty.

Muzeum to bowiem przede wszystkim notariusz pamieci. ZtoZone tu eksponaty
przez sochaczewian przez okres istnienia powinny mie¢ gwarancje tego, Ze jako
spoteczno$¢ bedziemy o nie dbali i poniesiemy w przyszto$¢ okruchy pamieci
z przesztosSci. Ocalimy je, przechowamy, niech nastepne pokolenia maja mozliwos¢

obcowania z nimi i budowania wtasnej lokalnej tozsamosci.
2. Kierunki dziatan i obszary aktywnosci muzeum

2.1 Ocena aktualnej sytuacji muzeum

Ponizej przedstawiono naktady finansowe miasta Sochaczew (bez remontéw)
wydatkowane na funkcjonowanie muzeum. Wydatki te oscylujag wokét kwoty okoto
p6t miliona zlotych rocznie, co jest sumg niewystarczajaca do realizacji zadan

statutowych muzeum.

BUDZETY MUZEUM ZIEMI SOCHACZEWSKIE]J I POLA BITWY NAD
BZURA W SOCHACZEWIE W KOLEJNYCH LATACH

Budzet muzeum 2011-2015

/ T

470000,00 zt 550000,00 zt 564850,00zf 561510,00zf 512500,00zt
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Analiza wydatkéw muzealnych wskazuje na to, ze wiekszos$¢ wydatkow stanowig
wynagrodzenia pracownicze, a obnizenie Srodkéw na rok 2015 (50 000 zt mniej niz

w 2014) spowodowato praktyczny brak srodkéw na dziatalno$¢ statutowa muzeum.
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Powoduje to sytuacje, w ktérej nalezy dokonac¢ szerokiej restrukturyzacji
funkcjonowania muzeum i rozpocza¢ aktywne poszukiwania sSrodkow zewnetrznych.
Wspomnie¢ nalezy jednak, ze S$rodki zewnetrzne moga postuzy¢ jedynie na
inwestycje, ciezar funkcjonowania muzeum spoczywac jednak bedzie na barkach
miasta.

Ciekawym zjawiskiem jest przekonanie, Ze muzeum w powszechnej §wiadomosci
traktowane jest zgodnie ze swojg nazwa jako ,Muzem Ziemi Sochaczewskiej” czyli

wspoétczesnego powiatu. Wizerunek muzeum oraz zdjecia z wystaw muzealnych

chetnie prezentowane sa w materiatach reklamowych gmin, powiatu i wojewddztwa

mazowieckiego. Sprawia to wrazenie szerokiej i chojnej partycypacji finansowej

opisanych powyzej podmiotéw w budzecie muzeum, co niestety nie jest prawda.

Doprowadzenie do sytuacji w ktérej samorzad wojewo6dztwa mazowieckiego,
powiat sochaczewski oraz gminy powiatu sochaczewskiego beda partycypowac
finansowo w fukcjonowaniu muzeum i prowadzonych przez muzeum projektach,
moze W znaczacy sposOb poprawi¢ mozliwosci finansowe i doprowadzi¢ do
rzeczywistego funkcjonowania placowki jako ,Muzeum Ziemi Sochaczewskiej”
i wizytéwki Mazowsza.

2.2. Ekspozycje muzealne

W 2014 roku dokonano pierwszego etapu przebudowy wystawy gtoéwne;j.
W drugim etapie wystawe nalezy uzupeini¢ m.in. o dodatkowe oswietlenie gablot,
ekrany multimedialne i przeno$ne zestawy wielojezykowe z opisem ekspozyciji.

Ekspozycje militarne powinny by¢ nadal wiodacymi, ale nalezy utworzy¢ w
piwnicach - przebudowujac wystawe archeologiczna statg - ekspozycje o historii
miasta, uwzgledniajgca historie miasta i Ziemi Sochaczewskiej.

Walory edukacyjne ekspozycji nalezy bezwzglednie wzbogaci¢ o zajecia
manualne i przekaz multimedialny.

2.3 Witryna internetowa muzeum

Muzeum aktualnie obstuguje trzy zblizone do siebie graficznie witryny
internetowe, jednag (http://muzeumsochaczew.pl/) oparta o wilasny cms i dwie
oparte o portale: miejski (http://muzeum.sochaczew.pl/) i e-sochaczew.pl
(http://www.e-sochaczew.pl/muzeum/). Muzeum posiada tez profil na portalu

spoteczno$ciowym facebook.com.
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W zwigzku z tym, Ze planuje sie cyfryzacje czesci eksponatéw, katalogow i list
polegtych konieczne jest podjecie dziatan majacych na celu umozliwienie kontroli
zawartego w niej kontentu i ochrone praw do materiatbw tam wprowadzanych.
Konieczne jest rowniez wprowadzanie informacji do biuletynu informacji publicznej,
ktéra to cze$¢ stanowi integralng cze$¢ muzealnej strony.

Nie do przvjecia jest aktualna sytuacja w ktérym kontent jest powielany przez

prawie dwie identyczne strony. W zwigzku z tym strona powinna by¢ kompatybilna z

urzedowym portalem miejskim, ale dostosowana do potrzeb prawnej ochrony
kontentu muzealnego. Miasto powinno réwniez zapewni¢ umiejscowienie strony na
serwerze i wykonywanie kopii bezpieczenstwa. Obie aktualnie uzywane domeny
powinny kierowac do jednej strony.

Oczywiscie w dziatalnosci muzeum powinno uwzgledni¢ sie Kkorzystanie z
lokalnych portali informacyjnych oraz portali spotecznosciowych, ale zgodnie z
zasada, ze kontent tworzy sie na stronie muzealnej a potem przelinkowuje sie na
strone muzealng z witryn zewnetrznych.

Promowanie muzeum z pomoca witryny internetowej, szczegdétowa informacja o
prowadzonych badaniach, zbiorach oraz o ekspozycji, powinna by¢ jednym z
podstawowych kierunku dziatan sochaczewskiego muzeum.

Witryna powinna réwniez umozliwia¢, po zalogowaniu, dostep do baz danych
tworzonych przez muzeum i do zdigitalizowanych zasobéw muzealnych.

Statystyka ruchu internetowego powinna sta¢ sie jednym ze wskaznikéw
ocennych dziatalno$ci muzeum.

2.4 Wydawnictwa muzealne

Muzeum aktualnie nie prowadzi dziatalno$ci wydawniczej. Niepokojacym
zjawiskiem jest wykorzystywanie materiatbw muzealnych w wydawnictwach
pozamuzealnych, bez mozliwosci wptywania na merytoryczng zawartos¢ owych
wydawnictw. Materialy muzealne czesto publikowane s3 bez podania Zrddia
pochodzenia. Trudne do zaakceptowania jest wydawanie materiatow opracowanych
przez pracownikOw muzeum, w wydawnictwach poza muzealnych, bez Zadnego
odnos$nika, Ze powstaty w ramach programéw badawczych muzeum i podczas
wykonywania obowigzkéw stuzbowych.

Muzeum powinno przystapi¢ do wydawania materiatéw muzealnych w postaci

wydawnictw zwartych o ré6znym poziomie, poczawszy od wydawnictw popularnych
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(takich jak np. komiksy, albumy, katalogi) a skonczywszy na opracowaniach z peinym
aparatem naukowym.
2.5 Organizacja i polityka kadrowa muzeum

Trudno nie dostrzec, ze aktualna organizacja personalna muzeum nie jest
w stanie sprosta¢ wymaganiom jakie niesie przedstawiona przeze mnie koncepcja.

Duze naciski na zmiany w muzeum artykutowane sg w sochaczewskich mediach,
ktére zarzucaja placowce przede wszystkim brak dziatalno$ci naukowej w zakresie
badan nad historig lokalna.

Nie da sie nie zauwazy¢, ze historia w Polsce staje sie coraz bardziej modna,
dotyczy to nie tylko wielkich wydarzen historycznych ale i historii lokalnej.
Mieszkancy Sochaczewa i okolic zaczynaja poszukiwac¢ swoich korzeni, tozsamosci
i oparcia w dziejach wtasnego miejsca zamieszkania. Historia Ziemi Sochaczewskiej
jest bardzo ciekawa i niesie w sobie duzy tadunek niezwykle ciekawych odniesien do
wspotczesnosci i budowy nowoczesnego demokratycznego spoteczenstwa. Ziemia
Sochaczewska i jej historia to konglomerat loséw katolikéw, zydow, ewangelikow
i prawostawnych, ze wszystkimi blaskami i cieniami wzajemnej egzystenciji.

Duza grupe stanowig takze Ci, ktérzy zajmuja sie historia okolic po 1945 roku,
niejednokrotnie nostalgicznie odnoszac sie do wtasnej mtodosci.

Proponowana Kkoncepcja programowa moze by¢ realizowana w oparciu o

nastepujacy schemat organizacyjny placowki:
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Rada Muzeum

(63
Dyrektor
muzeum
-1 etat
@) 3) 4
PION PION KSIEGOWOSC
MERYTORYCZNY ADM.INISTR-ACY]NY 'Glowna
Kierownik ds. Ksiegowa - 2
Z-ca dyrektora . . .
. administracyjnych i etatu
muzeum - adiunkt . L.
kadrowych lub dziatalnosc¢
-1 etat
-1 etat gospodarcza

(2.1) Pracownik

(3.1) Pracownik
administracyjny -

merytoryczny — animator kultury,
adiunkt, asystent- 2 sklepik staty i
etaty internetowy
-1 etat
(2.2) Pracownik (3.2) Palacz -
merytoryczny -
dozorca - pomoc
mtodszy renowator, ospodarcza
dokumentalista - 2 §0sp
- 4 etaty

etaty

(2.3) Archeolog -
umowa zlecenia,
docelowo - 1 etat

(3.3) Sprzatacz -
pomoc gospodarcza
-1 etat

(3.4) Stazysci

Zespot zarzadzajacy muzeum:

Rada Muzeum - proponuje na jej czele postawi¢ dotychczasowego dyrektora Pana
Macieja Wojewode, ktéry swoim doswiadczeniem wesprze dziatalno$¢ nowego
dyrektora. Rada Muzeum nadawac bedzie m.in. honorowy tytut: ,Straznika Pola
Bitwy”.

(1) Dyrektor muzeum - odpowiada za catoksztatt pracy muzeum przed
Burmistrzem Miasta i wobec organéw kontrolnych, jest kierownikiem zaktadu w
rozumieniu kodeksu pracy. Dyrektorowi podlega zastepca dyrektora, kierownik ds.
administracyjnych i kadrowych.

(2) Z-ca dyrektora muzeum -zastepuje dyrektora muzeum, odpowiada za pion
merytoryczny muzeum, za merytoryczny aspekt pozyskiwania i rozliczania srodkéw

zewnetrznych, organizuje imprezy muzealne, organizacje wystaw, nadzoruje
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pracownikéw merytorycznych oraz prowadzone przez nich sprawy, nadzoruje strone
internetowa i wydawnictwa muzeum.

(3) Kierownik ds. administracyjnych i kadrowych - odpowiada za organizacje
pracy muzeum, sekretariat, sprawy administracyjne i kadrowe, prowadzenie sklepiku
i sklepu internetowego, pozyskiwanie i rozliczenie S$rodkéw zewnetrznych,
nadzorowanie budzetu muzeum, prowadzenie dokumentacji finansowej i kadrowej,
przygotowanie i rozliczanie przetargow.

(4) Gléwna Ksiegowa - dba o formalng i merytoryczng strone rozliczen ksiegowych,
rozlicza ptace, przygotowuje dokumenty sprawozdawcze, sprawdza i formalnie
rozlicza budzet, podpisuje wraz z dyrektorem sprawozdania merytoryczne i
finansowe, dba o finansowa strone przetargow.

PION MERYTORYCZNY

Podlega pod zastepce dyrektora muzeum:

(2.1) Adiunkt muzealny - specjalista ds. dawnych dziejow Ziemi Sochaczewskiej
oraz historii niemilitarnej, opracowanie naukowe wydawnictw, kontakty
merytoryczne z innymi placowkami;

(2.1) Asystent muzealny - odpowiedzialny za opracowania z dziejéw militarnych
Ziemi Sochaczewskiej, za merytoryczng strone wystaw, przygotowanie i prowadzenie
strony internetowej;

(2.2) Mtlodszy renowator - nadzor wystawy, konserwacja eksponatow,
prowadzenie pracowni konserwacji metali;

(2.2) Dokumentalista - odpowiedzialny za prowadzenie Kklasycznych ksiag
muzealnych oraz ich cyfrowych wersji, za archiwum oraz opracowanie dokumentéw
archiwalnych i rejestrow zgodnie z wytycznymi archiwistyki, dbato$¢ o cyfrowe
rejestry na stronie muzealnej;

(2.3) Archeolog - dbato$¢ o prehistorie Ziemi Sochaczewskiej, nadzory
archeologiczne i przygotowanie wystaw.

(3) Pion Administracyjny - zwiekszony o jeden etat osoby odpowiedzialnej za
animacje kultury i prowadzenie sklepiku stacjonarnego i internetowego. Docelowo
po przerobieniu instalacji grzewczej na gazowa i montaz dozoru telewizyjnego

likwidacja 3 etatow palaczy i pozostawienie jednego.

2.5 Partnerzy instytucjonalni muzeum
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Muzeum wspdtpracuje od wielu lat z Muzeum Wojska Polskiego, ktére wspiera
dziatalno$¢ sochaczewskiego muzeum poprzez dziatania konserwacyjne eksponatéw
i powierzenia wielu eksponatow.

Niezbedne jest nawigzanie kontaktu z Centralnym Archiwum Wojskowym,
m.in. celem stworzenia cyfrowej wersji katalogdw muzealnych oraz pomocy
w opracowaniu znajdujacych sie w muzeum relacji i materiatow archiwalnych oraz
z Centralng Biblioteka Wojskowa. Umozliwi to prawidtowe opisanie ksiegozbioru
i m.in. korzystanie z komory odgrzybiajacej dla ksigzek z zasobé6w muzeum. CAW
potwierdza che¢ wspolnego dziatania.

Nawigzanie kontaktu z Wojskowym Centrum Edukacji Obywatelskiej celem
korzystania ze znajdujacych sie tam wystaw czasowych oraz przeprowadzania
wspoélnych szkolen.

Podpisanie umowy o wspo6tpracy z Muzeum Kolejnictwa - Oddziat w Sochaczewie
i Muzeum w Zelazowej Woli, m.in. celem stworzenia wspdlnego biletu wstepu

i rozwijania projektu ,Sochaczewska Dolina Bzury”.

3. Strategia rozwoju Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola

Bitwy nad Bzurg 2015-2021 .

Dzialalnos$¢ statutowa :

e Uzyskanie przez muzeum statusu Pomnika Historii (Pole Bitwy nad Bzura
z centrum - Muzeum w Sochaczewie). Dzieki temu mamy szanse otrzymac 2-3 pkt
wiecej w programach grantowych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

e Uzyskanie wpisu do Rejestru Muzedw Samorzadowych (MKiDN) - dodatkowe
punkty w programach.

* Pozyskanie $srodkéw na rozbudowe budynku wielofunkcyjnego na dziedzincu
z parkingiem podziemnym, m.in. z matym kinem. Twardy projekt unijny.
(Najpierw jednak trzeba wykona¢ ekspertyze czy taka inwestycja nie naruszy
skarpy).

* Komercyjne wykorzystanie pawilonu widowiskowego (szkolenia, spotkania itp.).

* Przebudowa wystawy archeologicznej -na wystawe ,Historia Sochaczewa”,
z uwzglednieniem historii sochaczewskiego zamku.

e Uzyskanie Srodkéw zewnetrznych na zatozenie i wyposazenie profesjonalnej

pracowni konserwacji i rekonstrukcji zabytkow metalowych.
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Pozyskanie sSrodkow na dalszy rozwdéj multimedialny i interaktywny ekspozycji
statych (auto przewodnik).

Opracowanie kompleksowego projektu rozbudowy infrastruktury gospodarczo-
magazynowo- warsztatowe;.

Rozbudowanie oferty handlowej - sprzedaz pamiatek zwigzanych z Sochaczewem
i jego historig i wspotczesnoScia.

Rozbudowa oferty wydawniczej muzeum (pozyskiwanie srodkéw ze sprzedazy
serii wydawniczych).

Zatozenie bankomatu na Scianie bramne;j.

Zatozenie Fundacji Rozwoju Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad
Bzura jako organizacji pozytku publicznego z mozliwoScig odpisania na rzecz
fundacji 1% z podatku.

Utrzymywanie i rozwoj grup historycznych.

Coroczny Jarmark sochaczewski.

Whnioskowanie do programéw ministerialnych i unijnych w sprawie zwrotu
poniesionych kosztéw na remont zabytkowego budynku( Program Dziedzictwo
kulturowe - Ochrona zabytkéw).

Kontynuowanie termomodernizacji budynku.

Utrzymywanie kontaktow z Radga Ochrony Pamieci Walki i Meczenstwa oraz
Urzedem Wojewddzkim ws. pielegnacji i konserwacji miejsc pamieci narodowej
i cmentarzy wojennych na Ziemi Sochaczewskie;j.

Powotanie (z budzetu powiatu) stanowiska koordynatora ds. opieki nad
Miejscami Pamieci Narodowej i cmentarzami wojennymi przy muzeum
na terenie powiatu sochaczewskiego.

Organizacja uroczystosci patriotyczno-rocznicowych na ww. obiektach.

Udziat w produkcjach filmowych.

Rozpoczecie i realizacja szerokiej akcji promocyjnej w Warszawie- "Sochaczew
na weekend dla stolicy", w oparciu o projekt "Sochaczewska dolina Bzury".
Utworzenie turystycznego szlaku ,Trakt Pamieci bohateréw bitwy nad Bzurg

1939 r.” na terenie powiatu sochaczewskiego.
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Wiaczenie miasta Sochaczew  w  turystyczny-ogo6lnopolski Szlak
"Wschodnioeuropejskiego frontu I Wojny Swiatowej” - poprzez organizacje
corocznego eventu.

Utworzenie na terenie miasta $ciezki dydaktycznej dotyczacej obiektow
historycznych Sochaczewa (miejsca pamieci narodowej, zabytki ).

Rozszerzenie dziatalno$ci wydawniczej (publikacje).

Modernizacja strony internetowej muzeum.

Szerokie udostepnienie zbioréw biblioteki naukowej muzeum.

Digitalizacja katalogéw i zbioréw muzeum.

Rozbudowa i wspieranie dziatalnosci Muzealnej Grupy Rekonstrukcji
Historycznej im. II/ 18 pp. Oraz GRH 14 putku utanéw Jatowieckich.

Organizacja widowisk i wystaw historycznych na terenie Polski i Europy
(rekonstrukcje, widowiska, ekspozycje, zloty, pikniki i in ).

Organizacja konferencji naukowej (2018 r.) z okazji 100- lecia zakonczenia
I Wojny Swiatowej oraz 80-lecia kampanii 1939 roku w Polsce (2019).

Utworzenie komitetu d/s budowy pomnika , Obroficéw Sochaczewa 1939 r.”.

Rozbudowa - modernizacja :

Utworzenie i wyposazenie sali audiowizualne;.

Wykonanie instalacji telewizji przemystowej na terenie muzeum.

Wykonanie dioramy - skansenu okopéw z okresu walk o Sochaczew w latach
I Wojny Swiatowej.

Powotanie przy muzeum ,Instytutu Badan nad Dziataniami Militarnymi
na Zachodnim Mazowszu”.

Utworzenie ekspozycji statej zwigzanej z Fryderykiem Chopinem

Modernizacja i przebudowa ekspozycji statych.

Pozyskanie $rodkéw unijnych na budowe hali ekspozycyjnej na dziedzincu
muzeum.

Budowa hali ekspozycyjnej na dziedzincu muzeum.

Remont dziedzinca muzeum.
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4. Podsumowanie
Realizacja koncepcji nie tylko przyczyni sie do promocji miasta i Ziemi
Sochaczewskiej, ale rowniez stworzy wlasny osrodek badan naukowych, co

podniesie prestiz miasta.
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