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1. WPROWADZENIE

Potaczenie dwdch sochaczewskich instytucji kultury: MOK i Klubu Nauczyciela
pozwala na stworzenie nowej jakosci w zakresie polityki kulturalnej Sochaczewa. Dziatajgce
niezaleznie od wielu lat oba organizmy z pewnoscig sporo osiggnety, niemniej to co byto
wystarczajgce jeszcze pare lat temu w dzisiejszym dynamicznym i zmieniajgcym sie Swiecie
moze okazac sie mato efektywne.

W ponizszym opracowaniu pragne przedstawié¢ mojg wizje i koncepcje organizacyjng
nowo powotanej instytucji jaka jest Sochaczewskie Centrum Kultury.

2. STAN AKTUALNY
2.1.
Miejski Osrodek Kultury
Dziatajacy dotychczas Miejski Osrodek Kultury opierat sie na trzech rejonizacjach:

gtéwne;j siedziby przy ul. Zeromskiego oraz dwéch filii w Chodakowie i Boryszewie. Wszystkie
trzy jednostki funkcjonowaty w duzej czesci jako quasi samodzielne podmioty ze swoim
kierownictwem, administracjg i obstugg. Opieraty sie one na pionowym zarzadzaniu gtéwnie
w ramach konkretnego obiektu. Taka struktura powodowata powielanie funkcji oraz mato
wydajne wykorzystanie zatrudnienia. Przyjecie struktury centrala plus dwie filie skutkowato
tym, iz praktycznie powstaty 3 instytucje, z dyrektorem, dwoma kierownikami filii oraz
dublujacymi sie stanowiskami pracy szczegdlnie w administracji i obstudze. Ponadto
poszczegblne czesci MOK prowadzity praktycznie oddzielng, nie zawsze skoordynowang
wspotprace. W skutek tego mieliSmy do czynienia ze stosunkowo niewielkim
wykorzystywaniem osiggniec i potencjatu poszczegdlnych grup pracujgcych w ramach catego
MOK dla wspdlnego dzieta. W ofercie programowej znajdowaty sie zajecia z zakresu: tanica,
muzyki, teatru, plastyki, fotografii, malarstwa, folkloru, dzieciecej estrady oraz kota
seniorow. Przy MOK dziatato takze prywatne kino "Mazowsze", szkoty jezykéw,
stowarzyszenia, kluby, zwigzki i zespoty. Z instytucjg wspotpracowaty tez: Chér Towarzystwo
Spiewacze w Sochaczewie oraz Sochaczewska Orkiestra Kameralna "Camerata Mazovia".
MOK organizowat takze szereg wydarzen o charakterze cyklicznym m.in.: Sochaczewskie
Prezentacje Teatralne, Wiosenne Spotkania Taneczne, Ogdlnopolski Konkurs Tarca
Nowoczesnego, Wrzesniowe Spotkania z Pie$nig Chéralng, Sochaczewski Przeglad Muzyki i
Piosenki "Vena", Miedzynarodowy Festiwal Chopinowski na Mazowszu, czy Ogdlnopolski
Konkurs Recytatorski. Pomimo tak duzej ilosci wydarzen i zaje¢ tematycznych nie udato sie
wypracowac produkcji tagczacej rézne dziedziny sztuki i kultury, ktéra bytaby znana dla
wiekszosci mieszkaricdw miasta i stata sie jego wizytdwka. Spore w swoim czasie osiggniecia
grupy tanecznej Abstrakt nie moga stanowi¢ tutaj petnego przyktadu ze wzgledu na swoisty i
waski krgg odbiorcéw. Poprawie powinien ulec system organizacji i odptatnosci za zajecia.
Istnieje takze pilna potrzeba opracowania perspektywicznego planu rozwoju kultury w
miescie.



2.2
Klub Nauczyciela

Klub Nauczyciela byt placéwkg o charakterze instytucji kultury dziatajgcej na terenie
Gminy miasto Sochaczew z lokalizacjg w budynku przy ul. Hanki Sawickiej. Prowadzit
dziatalno$é w podobnym zakresie tematycznym co sochaczewski MOK. Podzielony byt na
sekcje: brydza, jogi, survivalu, komiksu, muzyki, plastyki i szachéw. W tej ostatniej odnosit
znaczgace sukcesy potwierdzone wieloma osiggnieciami. Sekcja muzyki dziatata w formie
zblizonej do ogniska muzycznego, ktdre zresztg w latach ubiegtych zatrudniato wielu
instruktoréw. W klubie dziatat Chor Nauczycielski "VIVACE" skupiajacy mitosnikow spiewu z
roznych grup zawodowych. Instytucja byta gospodarzem galerii i wystaw. Ponadto
organizowata koncerty, spektakle, odczyty oraz kursy teatralne i taneczne.

3. STUKTURA SOCHACZEWSKIEGO CENTRUM KULTURY

Kultura nie musi by¢ masowa ale musi do mas dociera¢. To motto bedzie moim
przewodnikiem przy konstruowaniu struktury SCK.

Uwazam, iz taka instytucja jak Sochaczewskie Centrum Kultury, skfadajaca sie juz nie
z trzech, a czterech podmiotéw musi by¢ inaczej zarzagdzana i posiadac zupetnie inng
strukture niz miato to miejsce dotychczas. Nalezy stworzy¢ warunki do maksymalnego
przenikania pomystow, pracy i osiggnie¢ poszczegdlnych filii. Mozliwe jest to poprzez
zarzadzanie poziome w maksymalnym zakresie przy jednoczesnym wydajnym kreowaniu
wartosciowych idei jako wspdlnych osiagniec.

Nalezy zrezygnowac z rozdziatu instytucji na filie jako niezaleznych bytéw, a oprzeé
jej dziatania na utworzeniu sekcji tematycznych organizujgcych i realizujgcych swoje cele we
wszystkich czterech obiektach. Pozwoli to na petniejszy dostep spoteczny do oferty SCK, a
takze inaczej zorganizuje i zoptymalizuje prace poszczegdlnych instruktoréw. Zmniejszy sie
takze zatrudnienie na etatach biurowych i obstugi. Elastyczny czas pracy dopuszczany
prawem powinien by¢ standardem. Nalezy zrezygnowac ze stanowisk kierownikow filii, a
powotaé merytorycznych kierownikdw sekcji, ktérzy opracujg, przedstawig i zrealizujg plan
dziatania na kolejny "sezon kulturalny miasta". Ponadto kazda sekcja musi posiadac staty
"produkt wtasny" bedacy jej wizytéwka i swoistym znakiem firmowym , do ktdérego nalezy
przyciggnac publicznosé. Dziatania poszczegdlnych sekcji nie mogg przynosi¢ zadowolenia
tylko prowadzacym zajecia i grupie stuchaczy. Muszg pomagac w ksztattowaniu postaw
estetycznych catemu spoteczenstwu miasta, a przynajmniej znacznej jego czesci.



3.1.
Przewidywana struktura organizacyjna

Dyrektor
Gtéwny ksiegowy, Sekretariat/impresariat Kierownik
dziat finansowy / gospodarczy
. . . . . . . . . Infrastruktura,
Kierownik sekcji Kierownik sekcji | Kierownik sekcji
. obstuga,
Orkiestry, swietleni
oswietlenie,
v ] zespoty, chory, m
. akustyka,
Scena kameralna, Teatr, estrada, koncerty, Klub Nauczyciela, . .
. . . . . . instalacje,
integracja pokolen, taniec, plastyka, festiwale, edukacja, kota .
. ) . konserwacje,
scena seniora film wydarzenia tematyczne, grupy )
) , transport itp.
kulturalne zainteresowan

Dyrektor

Zarzadzanie i kierowanie pracg catej instytucji, nadzér merytoryczny nad poszczegdlnymi
sekcjami i dziatami SCK, a w szczegdlnosci sekcja |, kreowanie polityki kulturalnej w
porozumieniu z wladzami miasta, prowadzenie Sochaczewskiej Orkiestry Kameralnej

" Camerata Mazovia"

Sekretariat/Impresariat

Koordynacja dziatan sekcji, produkcje wtasne (przedstawienia), organizacja festiwali i
wydarzen kulturalnych miasta, strona internetowa, kontakty zewnetrzne, plany
repertuarowe, dotacje, biuletyn kulturalny, sprawy biezgce itp.

Kierownik sekcji

Strategia i plan dziatania sekgc;ji, cykliczne ekspozycje lub wystepy grup danej sekcji, badanie
potrzeb spotecznych, wprowadzanie nowych form, koordynacja dziatan sekcji we wszystkich
obiektach instytucji, zbudowanie ogdlno miejskiej, sekcyjnej marki wtasne;.

Kierownik gospodarczy

Kompleksowa odpowiedzialnos¢ za catg infrastrukture materialng SCK oraz organizacja i
koordynacja pracy pracownikéw technicznych i obstugi. Organizacja techniczna koncertow,
wystepow, wydarzen i produkcji SCK.

Gtowny ksiegowy i dziat finansowy

Kontrola gospodarki finansowej SCK, rozliczenia ksiegowe i ptacowe, opracowywanie
rocznych planéw budzetowych z uwzglednieniem potrzeb poszczegdlnych sekcji, grup,
zespotow i produkcji, sprawozdawczos¢, procedury przetargowe.

Sekcja |

Orkiestra "Camerata Mazovia" - koncerty, festiwale itp. Wspédtpraca z mtodymi muzykami,
absolwentami PSM w Sochaczewie, integracja wyksztatconej muzycznie mfodziezy.

Chér Towarzystwa Spiewaczego i Chér Vivace - koncerty na terenie miasta, zaproszenie do
udziatu w festiwalu muzycznym.

Ponadto - przyciagniecie do wspétpracy réznych zespotéw i grup wokalno - muzycznych
dziafajgcych na terenie Sochaczewa poprzez pokazanie ich osiggnie¢ w postaci autorskich
koncertdw, a takze poprzez wspodtprace z sekcja Il. Utworzenie Sceny Miodego Rockman'a.
Organizacja sceny jazzowo - bluesowej w pomieszczeniach pod salg koncertowg budynku na
Boryszewie i jej cykliczne wykorzystanie.

Dni Sochaczewa, istniejgce festiwale muzyczne,

Organizacja nowego letniego festiwalu pod nazwa "Sztuka na Zamku".



Sekcja ll

Teatr jako symbioza sztuk. Wykorzystanie wszystkich srodkéw artystycznych oraz pracy grup
do generowania wtasnych przedstawien.

Estrada jako miejsce pracy solistéw i zespotéw.

Rozszerzenie zakresu zajec ze sztuk pieknych o techniki rzezbiarskie.

Grupa taneczna Abstrakt i jej formy dziatalnosci. Rozwdj pozostatych grup teatralnych,
tanecznych i plastycznych.

Cykliczne wystawianie produkgcji teatralnych w postaci niedzielnych porankéw dla dzieci, a
takze form dla starszej publicznosci.

Maksymalne wykorzystanie technik i sSrodkdéw audio - wizualnych.

Wspotpraca z sekcja |, a takze i IV.

Udziat w festiwalach, pokazach, galeriach i przegladach.

Sekcja Il

Klub Nauczyciela z jego dotychczasowg dziatalnoscia.

Wszystkie studia piosenki, nauki muzyki, grupy tematyczne i kofa zainteresowan.
Uruchomienie Strefy Pomystu

Stworzenie Ogniska Ogdlnoksztatcgcego oferujgcego zorganizowane korepetycje z réznych
przedmiotow.

Sekcja IV

Integracja senioréw, osdb niepetnosprawnych i uzaleznionych poprzez wtaczanie ich do
wspotpracy z dziatalnoscig i produkcjami SCK.

ZacieSnienie wspotpracy z Uniwersytetami Trzeciego Wieku.

Rozwiniecie w szerszym zakresie Sceny Seniora.

Organizacja kameralnej sceny muzyczno - literackiej w Kramnicach Miejskich.
Uruchomienie i prowadzenie biuletynu wydawniczego SCK we wspodtpracy z impresariatem.
Scista wspotpraca z sekcja 11 1.

4. ORGANIZACJA OGOLNA | KIERUNKI DZIALAN SOCHACZEWSKIEGO CENTRUM KULTURY

4.1.
Obiekty

Boryszew - siedziba instytucji, gtdwna scena muzyczna i teatralna, galerie i wystawy.
Potrzeba uporzadkowania wewnetrznej struktury budynku, termomodernizacja i
rewitalizacja zewnetrznego otoczenia (chodniki, parking). Przeznaczenie srodkéw miasta i
dotacji zewnetrznych na kompleksowa modernizacje i dostosowanie obiektu do nowych
potrzeb (scena gtdéwna, orkiestron, sala do tanca, klub jazzowy, scena letnia, zaplecze,
infrastruktura techniczna itp.).

Zeromskiego - budynek wynajmowany, trudnosci z pozyskaniem $rodkéw miasta na
modernizacje, brak miejsc parkingowych, zaniedbana estetyka. W krétkiej perspektywie
nalezy przeksztatcié¢ obiekt w scene otwartg poprzez ogtoszenie konkursu na niewytaczne
organizacje imprez kulturalnych przez stowarzyszenia, kluby i inne podmioty. Obiekt nie
miatby statej obsady osobowej i bytby uruchamiany na konkretne potrzeby (wystepy
zespotéw mtodziezowych, kabarety, drobne formy aktorskie, spotkania, zajecia instruktorow
itp.), imprezy biletowane. Pilna potrzeba okreslenia dziatan w dalszej perspektywie w
porozumieniu z wtadzami miasta.



Chodakdw - kino, scena grup tanecznych, galerie, koncerty, teatralne poranki dla dzieci oraz
inne przedstawienia wtasne. Gtéwna siedziba dziatu technicznego. Potrzeba
termomodernizacji i rewitalizacji otoczenia.

Hanki Sawickiej - Klub Nauczyciela, integracja pokolen, zajecia muzyczne, kota
zainteresowan, Strefa Pomystu i Ognisko Ogdlnoksztatcace.

Przypisanie powyzszych zadan do konkretnych obiektdw nie oznacza, iz bedgq sie one
realizowaty tylko w nich. Chodzi gtéwnie o usystematyzowanie zagadnien. Zgodnie z
koncepcja uktadu poziomego niezbedne jest ich przenikanie i wystepowanie w mozliwie
wszystkich filiach.
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Zajecia, ktére odbywac sie bedg w SCK muszg posiadac ujednolicone zasady
uczestnictwa. Obecnie czes¢ zajed jest ptatna, a cze$é nie - bez zadnego systemu czy
logicznego uzasadnienia . Nalezy przyjgé zasade, iz im mniejsza ilo$¢ uczestnikdw tym
wieksza odptatnosc. Nalezy wprowadzié takze prawidtowg dokumentacje zajeé przez
instruktoréw. Wiaze sie to z bezpieczeristwem i odpowiedzialnoscig za stuchaczy. Niezbedna
jest szeroka, petna informacja o dziatalnos$ci SCK (media, plakaty, transparenty), a takze
kontakt spoteczny poprzez fora i sondy internetowe. Bardzo waznym narzedziem w
pobudzaniu kreatywnosci powinna by¢ organizacja konkurséw na nowatorskie produkcje i
projekty. Wprowadzona powinna zosta¢ karta duzej rodziny, karta sochaczewianina oraz
karnety potgczone z komunikacjg miejska. Niezbedne jest tez skuteczniejsze pozyskiwanie
srodkéw wtasnych i zewnetrznych.

4.2.1
Nowe formy dziatalnosci

- Sochaczewska Orkiestra Kameralna Camerata Mazovia - zwiekszenie obecnosci zespotu w
wydarzeniach koncertowych poprzez cykliczne, state wystepy na terenie miasta (takze w
parafiach) - w ilosci ok. 8 rocznie, promocja miasta w projektach zewnetrznych, letni festiwal
sztuki, zaangazowanie mtodych muzykéw Sochaczewa poprzez Scistg wspétprace z
Panstwowg Szkota Muzyczng w Sochaczewie, udziat w produkcjach scenicznych sekcji Il i IV.
- Kameralna Scena Muzyczno - Literacka w Kramnicach Miejskich - wykorzystanie dolnych
pomieszczen Kramnic Miejskich do organizacji sobotnich i niedzielnych wieczoréw muzyczno
- literackich. Spotkania powinny mie¢ charakter otwarty dajgcy mozliwo$¢ wymiany mysli i
prowadzenie dyskusji. W przysztosci mozliwe jest przeksztatcenie tej sceny w kawiarnie
literacko muzyczna.

- Scena Mtodego Rockmana - umozliwienie cyklicznych miesiecznych wystepdéw mtodym
zespotom i wykonawcom rockowym w celu szerszej prezentacji ich osiggnie¢. Kandydaci do
koncertéw byliby wytaniani w drodze konkursu internetowego. Wykonawcy korzystajac z
infrastruktury i personelu SCK musieliby sami przygotowaé swoj wystep i zorganizowac jego
akcje promocyjna.

- Scena Jazzowo - Bluesowa na Boryszewie - zorganizowanie statego miejsca w miescie dla
tego rodzaju muzyki w postaci spotkan klubowych i jam session. Mozna to zrealizowaé w
dolnej sali pod sceng gtéwna boryszewskiego oddziatu.



- Dni Sochaczewa - zbudowanie zupetnie nowej formuty tego wydarzenia. Powinno ono mie¢
charakter gtéwnie miejski. Nalezy pokazaé w jak najwiekszej liczbie dokonania kulturalne
miasta w nowej atrakcyjnej formie. Juz od pigtkowego wieczoru moga rozpocza¢ sie pokazy i
prezentacje w réznych miejscach. Sobota powinna by¢ przepetniona pokazami
najrézniejszych grup ujetych nie w sztywne ramy jednej imprezy ale np. poprzez teatry
uliczne, parady czy wioske rycerskg u podndza zamku. Mogtyby one nawigzywac do licznych
wydarzen historycznych zwigzanych z Sochaczewem. Dzien ten konczytby sie uroczystym
koncertem w wykonaniu najlepszych miejskich zespotéw z udziatem zaproszonych gosci.
Catos¢ odbywataby sie w i okolicach ruin zamku w potaczeniu z oswietleniem Parku
Podzamcze i Placu Kosciuszki licznymi lampionami. Wydarzenie powinno mie¢ swobodny
charakter, na ktérym ludzie wyrazaliby swdj nastrdj np. poprzez taniec. Niedziela natomiast
moze mie¢ forme dotychczasowa, ktérej punktem ciezkosci sg znane gwiazdy estrady. Catos¢
Dni Sochaczewa okraszona moze zostac prezentacjg ciekawych kulinariow w wykonaniu
lokalnych restauratorow.
- Sochaczewski Festiwal "Sztuka na Zamku" - catkowicie nowe wydarzenie, ktore
odbywatoby sie w potowie sierpnia na zamku i jego okolicach. Bytoby to miejsce spotkan i
prezentacji wszystkich dziedzin sztuki, literatury, rzemiosta artystycznego, kulinariéw itp.
Nalezy mocno uwydatni¢ muzyczny potencjat Sochaczewa poprzez prezentacje muzyki
Chopina, a takze réznych nurtdw muzyki chrzescijanskiej, klasycznej, chéralnej, jazzowej i
rockowe]. Muzyka bytaby permanentnie obecna w czasie trwania festiwalu. Sierpien jest
bogaty w wydarzenia tak religijne jak i historyczne. Ponadto w duzych osrodkach jak np.
Warszawa panuje jeszcze artystyczny "sezon ogdrkowy" i istnieje olbrzymia szansa na
przyciggniecie do Sochaczewa czesci turystow.
- Scena Seniora - rozszerzenie zakresu dziatania tej ciekawej inicjatywy poprzez
wykorzystanie potencjatu starszego pokolenia i wciggniecie go do realizacji produkcji
teatralno estradowych oraz ich prezentacja w réznych miejscach miasta.
- Strefa Pomystu - miejsca dla mtodych wynalazcéw, konstruktoréw, innowatoréw.
Stworzenie im mozliwosci realizacji swoich idei np. poprzez udziat przy produkcji form
teatralnych czy rekonstrukcji historycznych. Wykorzystanie potencjatu umystow Scistych dla
sztuki i historii.
- Ognisko Ogodlnoksztatcgce - profesjonalne, usystematyzowane i konkurencyjne cenowo
miejsce do uzupetnienia wiedzy ogdlnej z réznych przedmiotéw w zakresie nauczania szkot
ogolnoksztatcgcych. Wedtug statystyk ponad 50 % ucznidw zmuszona jest do korzystania z
korepetycji i innych form doksztatcania. Dobrze zorganizowane i przyjazne miejsce mogtoby
znacznie pomac duzej rzeszy mtodych ludzi poprawiajac przy okazji budzet SCK.
- Biuletyn Kulturalny - periodyk opracowywany i wydawany w celu przyblizenia
spoteczenstwu miasta dziatalnosci SCK, zawiera¢ powinien informacje o produkcjach, a takze
by¢ miejscem wymiany mysli, recenzji i opinii. Moze ukazywac sie jako niezalezny dziat Ziemi
Sochaczewskiej. Doswiadczenie pokazuje, iz stowo pisane pomimo elektronicznej
konkurencji dalej posiada znaczaca funkcje opiniotwdrcza.
- Rada programowa

Cyklicznie zbierac sie powinna rada programowa instytucji opracowujac plany
tygodniowe oraz zdajac relacje z realizacji biezgcych zadan. Oprdocz tego na samym poczatku
sezonu we wrzesniu nalezy przedstawic gtdwne cele, okresli¢ ilos¢ i charakter produkcji
catego SCK. Nalezy poinformowaé spoteczenstwo w mozliwie szybkim tempie o planowanych
realizacjach i udostepnié te informacje w formie repertuarowej na caty sezon.



- Rada artystyczna

W ramach SCK mogtaby powstac rada artystyczna, ktéra bedac ciatem spotecznym
pomogtaby w obraniu kierunkéw i zauwazeniu potrzeb kulturalnych naszego miasta. Do rady
oproécz pracownikdéw instytucji powinni wejs¢ zaproszeni sochaczewianie - ludzie kultury i
sztuki reprezentujgcy rézne pokolenia.

4.3.
Wspétpraca

Sochaczew jest osrodkiem bardzo bogatym w wydarzenia i instytucje zwigzane
bezposrednio lub posrednio z kulturg. Nalezy w maksymalnym stopniu wykorzysta¢ ten
potencjat inicjujgc wspodlne dziatania i wydarzenia. Instytucjami, ktére w sposdb szczegdlny
powinny znalez¢ sie w kregu zainteresowania SCK sa:

Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il st. im. Fr. Chopina w Sochaczewie - kuznia mtodych
instrumentalistow, ktdrym nalezy stworzy¢ mozliwosci profesjonalnego muzykowania takze
poza murami szkoty;

Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzurg - instytucja o olbrzymim dorobku i
tradycji, nieoceniony merytoryczny partner w kreowaniu wydarzen zwigzanych z historig i
kulturg regionu;

Dom Urodzenia Fryderyka Chopina i Park w Zelazowej Woli - jednostka ta bedaca oddziatem
Muzeum Fryderyka Chopina w Warszawie jest miejscem szczegdlnym o wymiarze
Swiatowym. Rozwijanie wspotpracy poprzez nowe i ciekawe propozycje promocji muzyki
Chopina w najrozniejszej formie powinno by¢ priorytetem;

Miejska Biblioteka Publiczna w Sochaczewie - idealny partner do wspéttworzenia sceny
muzyczno - literackiej w Kramnicach Miejskich;

Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie - mozliwos¢ stworzenia ciekawych propozycji
turystycznych potgczonych z prezentacjg regionalnych tradycji i folkloru;

Parafie Rzymsko-Katolickie Sochaczewa - zaproszenie do wspotpracy licznie dziatajgcych w
poszczegdlnych parafiach scholi i grup artystycznych, pomoc w promocji i prezentacji muzyki
chrzescijanskiej, cykliczne, parafialne koncerty Sochaczewskiej Orkiestry Kameralnej i innych
zespotow;

Towarzystwo Spiewacze Ziemi Sochaczewskiej - zacie$nienie i zintensyfikowanie
dotychczasowej wspotpracy koncertowej;

Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku w Sochaczewie - partner przy integracji
senioréw, pomoc i wsparcie przy rozwijaniu Sceny Seniora;

5. OPTYMALIZACJA ZATRUDNIENIA | KOSZTOW OGOLNYCH

Znaczaca pozycjg w budzecie MOK sg wynagrodzenia pracownicze. Wynika to gtéwnie
z wymienionego wczesniej powielania stanowisk oraz z zatrudniania wszystkich na umowe o
prace.

Ze wzgledu na powyisze, struktura zatrudnienia w nowej instytucji wymagac bedzie
daleko idgcej optymalizacji. Dotychczas np. w MOK na ponad 22 etaty pracownicy
merytoryczni wypetniali niewiele ponad 5 petnych etatéw czyli niecate 24%. Jest to proporcja
nie pozwalajgca na wydajne, statutowe realizowanie zadan instytucji kultury. Samych tylko
etatéw do obstugi obiektdw w MOK (sprzataczki, gospodarze) jest ok. oSmiu co oznacza, ze
personel ten spedza w tej instytucji tygodniowo zgodnie z Kodeksem Pracy ok. 320 godzin.



Wydaje sie, ze poprzez lepszg organizacje zadan ilos¢ te mozna znaczgco zmniejszyc.
Podobnie jest ze stanowiskami administracyjnymi, ktére tez wymagajg gruntownego
przegladu.

Dotychczasowi kierownicy filii z reguty nie mieli w swoich obowigzkach godzin
instruktorskich. Przewiduje w nowej strukturze dla kierownikéw sekcji takze okreslong ilos¢
godzin zaje¢ statutowych. Pozwoli to na czesciowe skumulowanie mocno rozdrobnionych
etatéw instruktorskich. Ponadto instruktorzy posiadajgcy mniej niz 1/2 etatu powinni przejsé
docelowo na umowe zlecenie. Obecnie dos¢ czestg praktyka jest zatrudnianie np. na 1/8
etatu. Taki system generuje zwiekszone niepotrzebnie koszty pracy. Ponadto prowadzenie
zajec¢ indywidualnych bez jakiejkolwiek odptatnosci za uczestnictwo umiejscawia koszty
zatrudnienia na poziomie poréwnywalnym ze szkolnictwem artystycznym i karta
nauczyciela wtacznie.

Przeanalizowac nalezy doktadnie takze obstuge nowej instytucji przez firmy
zewnetrzne. W wiekszosci przypadkdw standardem powinny by¢ zapytania przetargowe, a
nie wybor ofert z wolnej reki.

Rozpatrzenia wymaga takze przejscie obiektéw na Boryszewie i w Chodakowie na
wiasne zrédta cieplne w celu zmniejszenia optat za ogrzewanie budynkow.

5.1.
Docelowa struktura i forma zatrudnienia

Dyrektor - kontrakt menadzerski
Sekretariat/Impresariat - 2 etaty
Gtéwny ksiegowy - 0,5 etatu
Dziat finansowy - 1 etat
Kierownicy sekcji - 3 etaty (etaty instruktorskie z dodatkami funkcyjnymi)
Sekcja | - instruktorzy 0,5 etatu plus umowy zlecenia
Sekcja Il -instruktorzy 0,5 etatu plus umowy zlecenia
Sekcja Ill - instruktorzy 0,5 etatu plus umowy zlecenia
Sekcja IV - 0,5 etatu plus umowy zlecenia
Kierownik gospodarczy - 1 etat
Elektroakustyk - 0,5 etatu
Dzwiekowiec - 1 etat
Obstuga - 4 etaty
Razem etatéw - 15
Dojscie do tego stanu zatrudnienia wymaga¢ bedzie oczywiscie czasu, z kumulacja
zatrudnienia w okresie przejsciowym wynikajacg z Kodeksu Pracy.
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6. PRZYCHODY WLASNE

Oprodcz dotychczasowych form generowania przychodéw witasnych jak np. wynajem
lokali nalezy wprowadzi¢ takze inne metody pozyskiwania srodkéw finansowych.

Jednym z takich elementdéw bedzie opracowanie systemu optat za zajecia. System ten
nie moze oczywiscie wywrocic idei upowszechniania kultury i musi by¢ powigzany z
potrzebami spotecznymi. Niemniej jego wprowadzenie jest niezbedne. Zajecia indywidualne
powinny w duzej czesci pokrywacé koszty pracy instruktora i by¢ podobne do optat w
ogniskach artystycznych. Im wieksza grupa stuchaczy tym koszty nizsze. Mozna przyjac
catkowicie symboliczng odpfatnosé w grupach od 10 oséb.

Proponowany miesieczny system optat:

zajecia indywidualne - 100% stawki podstawowej

grupa 2-4 stuchaczy - 50% stawki podstawowej

grupa 5-9 stuchaczy - 25% stawki podstawowej

grupy od 10 oséb wzwyz - optata w wysokosci 5 zt.

Optaty bytyby dodatkowo obnizane na podstawie Sochaczewskiej Karty Mieszkanca,
Sochaczewskiej Karty Rodziny i Sochaczewskiej Karty Seniora. Miodziez szczegdlnie
uzdolniona taka jak np. laureaci konkurséw, przestuchan itp. bytaby zwolniona z optat za
zajecia indywidualne w danym roku.

Dodatkowym zZrodtem dochodu bedzie uruchomienie Ogniska Ogdlnoksztatcgcego,
ktore zaoferuje korepetycje i doksztatcanie z roznych przedmiotdw na roznym etapie
edukacji.

Waznym elementem w generowaniu przychoddéw bedzie takze dziatalnosé
impresaryjna powigzana z organizacjg biletowanych wystepdéw komercyjnych jak kabarety,
koncerty, sztuki teatralne itp.

Planowany biuletyn kulturalny powinien generowac przychody z reklam pozwalajgce
na jego wydawanie oraz obstuge strony internetowe;.

Nalezy skoncentrowa¢ maksymalne sity na pozyskanie dotacji tak krajowych jak i
unijnych celem sfinansowania duzych, statych wydarzen kulturalnych jak np. Sochaczewski
Festiwal "Sztuka na Zamku".

7. PODSUMOWANIE

Jestem gteboko przekonany, iz zastosowanie przedstawionych rozwigzan spowoduje
wysoce kreatywne funkcjonowanie Sochaczewskiego Centrum Kultury. Pozwoli na elastyczne
dziaftania i mozliwos¢ skutecznej realizacji celéw okreslanych przez wtadze miasta. Przyczyni
sie takze do wyczuwania nastrojéw i potrzeb mieszkaricow Sochaczewa w zakresie szeroko
rozumianej dziaftalnosci kulturalnej. Zrozumienie tych proceséw, wrazliwos¢ na nie oraz
kontakt ze spofeczenstwem jest gwarantem sukcesu tak instytucji, jak i wizerunku naszego
grodu.
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